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Presentacion

El Grupo Propuesta Ciudadana y la Mesa de Concertacion para la Lucha
contra la Pobreza coinciden en que uno de sus objetivos institucionales es
promover una adecuada participacion ciudadana en el marco del proceso
de descentralizacion. En ese sentido, y buscando contribuir al desarrollo y
la construccién de conocimientos y aptitudes entre ciudadanos y
ciudadanas de las distintas regiones del pais, presenta la siguiente cartilla
informativa “El presupuesto por resultados en el proceso de
descentralizacion”.

En esta se presenta el contexto en el que se propone el presupuesto por
resultados, asi como los principales conceptos vinculados a él, las fases de
su implementacién en el Pert y su relacién con la reforma descentralista
en marcha. Asimismo, plantea algunos elementos que invitan a la
reflexién, como, por ejemplo, la importancia del planeamiento estratégico
y el rol de los distintos actores: nacionales, regionales y locales.

Esperamos que esta cartilla sea un material informativo Gtil para la
consolidacién de una sociedad civil mas informada, activa y propositiva.
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El presupuesto por

resultados

RECORDEMOS
ALGUNAS IDEAS
INICIALES SOB8RE
EL PRESUPUESTO
PUBLICO..

éQueé es el Presupuesto Publico?

econdmica y financiera que permite al Estado

y a sus instituciones realizar una estimacion
anticipada de los ingresos y gastos para facilitar el
logro de los objetivos y metas trazados en sus res-
pectivos planes operativos. Por lo tanto, es uno de
los principales instrumentos para organizar y orientar
la gestion de corto plazo (un afo).

EI presupuesto publico es la programacién

El presupuesto vincula lo que se quiere hacer con lo
que efectivamente se hace. Si no hay una buena
asignacion de recursos o los recursos que se asignan
no son suficientes, las actividades o proyectos pro-
gramados no se pueden realizar y la cobertura de
servicios se vuelve insuficiente. Ademas, se corre el
riesgo de tener servicios de baja calidad y que los
proyectos de inversién se paralicen o ejecuten mas
lentamente.

El presupuesto publico es, por lo tanto, uno de los
principales instrumentos de gestion con los que
cuenta el Estado para cumplir con la provision de
bienes y servicios publicos de manera eficiente, eficaz
y equitativa.

El plan, el presupuesto, asi como el se-
guimiento y la evaluaciéon son instru-
mentos para una buena gestion

El plan es el producto del proceso de planifica-
ciéon. En él se establece qué se va a lograr y
cdmo. También se fijan las tareas y responsabi-
lidades para ello.

El presupuesto debe ser el reflejo financiero
del plan: asignando los recursos disponibles
para financiar las actividades que nos permiten
alcanzar los resultados y objetivos.

El seguimiento acompana la ejecucién del
plan y del presupuesto y nos alerta sobre el
curso en el que vamos caminando. La base del
seguimiento son los sistemas de informacion.
La evaluacion nos permite identificar los acier-
tos, errores y sacar lecciones para mejorar nues-
tro desempeno futuro

Z¢Como se elabora el Presupuesto
Publico en el Peru?

El presupuesto se elabora, ejecuta, controla y evalta
a través de un proceso llamado ciclo presupuestario.
Este ciclo consta de seis etapas:
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¢Como ha venido funcionando la
manera de presupuestar en el
Peru?

En nuestro pais, el manejo presupuestario por parte
del Estado se ha caracterizado por ser inadecuado y
presentar evidentes problemas en cuanto a la eficacia
y calidad del gasto. En consecuencia, la provision de
bienes y servicios a la poblacion ha sido, general-
mente, deficiente y poco oportuna. Pese a ello, afio a
ano, los presupuestos publicos mantienen la misma
estructura de asignacion de recursos.

La gestion publica y, dentro de ésta, la gestion presu-
puestaria, se han convertido en ejercicios rutinarios.
Esto ha implicado que el proceso real de elaboracién
del presupuesto difiera significativamente del ciclo
presupuestario establecido en la normatividad vi-

gente, presentando un conjunto de limitaciones,
como:

® Desarticulacion entre planificacion y presupuesto.

® Asignacion de recursos centrada en insumos antes
que en productos y resultados.

® Poca flexibilidad para adecuar las estrategias a los
cambios que se van produciendo.

® Excesiva atencion al control del proceso presu-
puestario antes que en los resultados.

® Ldgica del ajustey de la austeridad mal enfocada.
En consecuencia, un falso ahorro, al hacerse re-
cortes del gasto en areas esenciales para la pobla-
ciény al no generar mejora en la eficacia y calidad
de los servicios.

Dichas limitaciones han generado contradicciones,
como las siguientes:

Entre 1999 y 2006 ¢l gasto
real en educacién bdsica se
increment en 41% (1,630
millones de soles).

Los programas alimentarios y
nutridonales en los (itimes 5
afios han redbido un incremento

presupuestal da 16%.

Entre 2000y 2005 e gasto en
salud Individual se incrementt
en 80% (1,089 millones de
soles).

H cambio en el promedio de rendimiento
educativo en de textos en
alumnos de 6to de primaria y 5to de
secundaria después de 6 afios ha sido
o,

La tasa de desnutridén ardnica de nifios
menores de 5 afios sique en 25%, como
desde hace 10 afios.

Entre 2000 y 2005 la cobertura de parto
Institucional pasé de 52% a 71%. E
30% que queda par cubrir corresponde
a la poblacién més vulnerable.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)



Como vemos, y contrario a lo que se espera, el aumento de recursos, no ha significado mayor cobertura ni mejor
calidad de los servicios; por el contrario, estos contindan siendo deficientes.

Las limitaciones del presupuesto actual también pueden verse de la siguiente manera:

Arbol de problemas de la gestién presupuestaria




BUSCANDO
REVERTIR EL PROBLEMA
DE LA POCA EFECTIVIDAD DEL GASTO
PUBLICO, EL ESTADO HA PROPUESTO
INTRODUCIR UN CAMBIO GRADUAL EN LA
MANERA DE HACER EL PRESUPLESTO,
PLANTEANDO LA APLICACION DEL
PRESUPLESTO POR RESLLTADOS
PP

ZQué es el Presupuesto por
Resultados (PpR)?

El Presupuesto por Resultados es una herramienta
para mejorar la gestion presupuestaria. Permite vin-
cular mejor el plan con el presupuesto y con la ejecu-
cion de las acciones, orientando el gasto publico al
logro de resultados e impactos concretos.

El PpR supone:

® Considerar los resultados como punto de partida
y de llegada. A partir de ellos se definen las accio-
nes y asignan los recursos (al momento de la pla-
nificacién); y, al mismo tiempo, son el referente
para medir el éxito de la gestion.

® Considerar al ciudadano como cliente y partir de
la poblaciéon como sujeto de derechos.

® Construir la oferta de servicios a partir de la de-
manda de la poblacion y no de la oferta misma.

® Contar con una definicion clara de responsabili-
dades.

El presupuesto por resultados en América Latina

El presupuesto por resultados es una metodologia que estdn usando diver-
sos paises del mundo. La mayaria de ellos inicid su aplicacidn en contextos
de crisis econdmica, en afos de "vacas flacas”, con el propdsito de garan-
tizar |a eficacia y eficiencia de la accidn publica en beneficio de la pobla-
cian,

- En Aménica Latina, paises como Meéxico, Brasil, Chile y Colombia tienen ex-
perencias en esa direccian.

En el caso de Chile, por sjemplo, la inclusidn del uso de indicadares de eficaca, sficiencia y calidad
con metas en el proceso presupuestano se remanta a 1994, La evaluacion de programas se esta-
hlecia en 1996 v se inicio en 1997, A 2004, Chile manejaba 1684 indicadores de desempeno, de
los cuales 1590 tenian seguimiento v evaluacian, incluidas evaluaciones de impacto realizadas por
instituciones independientes.

En el caso de Brasil, el concepto de presupuesto por resultados se introduce en el afo 2000, Entre
2001 y 2003, se introducen modificaciones en los programas y se dispone el uso del mismo sistema
de clasiticacion de actividades y gastos tanto para el planeamiento como para el presupuesto. Asi-
misma, se dispone |2 elaboracion de reportes anuales de transparencia respecto al desempedo de
las instituciones y los programas. & partir de 2004 el sistema se consolida, vinculande el seguimiento
de los programas a los instrumentos de planificacion sectorial v nacional,

El case colombiano merece un comentanio especal. La introduccion del PPR se inicid a niveles sub
nacionales, destacando inicialmente la experiencia de la Alcaldia de Bogota bajo |2 gestion de An-
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Lo particular del caso peruano es la aplicacion del cambio metodolégico en una cayuntura de cre-
cimiento econdmica y de incrementa de las recursos fiscales. Este momento de prosperidad eco-
namica es una oportunidad para realizar el cambio metadolégico, aprovechando los recursos
existentes y las experiencias de otros. Se trata, entonces, de recuperar el iempo perdido y prepa-

rarnos oportunaments para eventuales cambios,

ZQué se busca cambiar con el PpR?

El problema central que se busca revertir con el PpR es
la l6gica del actual proceso presupuestario que no
contribuye a la eficacia y calidad del gasto publico,
por no estar orientado a la planificacién, ni al logro y
medicion de resultados e impactos.

Por lo tanto, segun el Plan de Implementacién del Pre-
supuesto por Resultados, el proposito del cambio es:

Fortalecer la eficacia y equidad del
gasto publico, para contribuir a la me-
jora del desempeno del Estado respecto
al bienestar de la poblacion, en particu-
lar, de los pobres y excluidos”

Esta nueva légica permitira:

® Vincular planificacion con presupuesto.

® Vincular la programacion presupuestaria anual
con la programacion multianual.

® Vincular la programacion presupuestaria sectorial
con la multisectorial.

® Territorializar la cobertura actual de los servicios
publicos y la demanda no cubierta.

® Realizar un mejor seguimiento al uso y destino de
los recursos.

® Identificar las actividades prioritarias, los insumos
requeridos y los actores responsables.

Como enfoque de gestion, el presupuesto por resul-
tados implica:

® Primero: poner a la persona humana y su
bienestar en el centro de la accién del Estado en
sus tres niveles de organizaciéon (nacional, regional
y local).

® Segundo: recolocar el proceso presupuestario
al interior del proceso de planificacién- accion-
evaluacién. Esto implica i) articular el proceso de
planificaciéon con el de elaboracion del presu-
puesto, ii) reconocer la relacién sustantiva entre
ejecucion del gasto y realizacién de actividades 'y
proyectos, y iii) vincular la evaluacién presupues-
tal con el logro de los resultados previstos en el
plan.

® Tercero: contar con indicadores para hacer segui-
miento y evaluacién de los desempefios. Esto re-
quiere i) contar con una linea de base, ii) definir
metas o valores que se esperen alcanzar en el
corto, mediano o largo plazo, asi como los terri-
torios de intervencién y iii) tener un sistema de in-
formacion.

La eficiencia es la

capacidad de usar

Optimamente los
recursos escasos. O
sea, es distribuir bien

La eficacia es la
capacidad de
alcanzar los objetivos

trazados. Por lo g lo ql'flhay
tanto, un Estado IEpeiile e
reducir las

eficaz es aquél que
brinda bienes y
servicios de calidad.

necesidades de la
poblacion y tener
resultados concretos.
Ojo: no se trata de
ahorrar por ahorrar.

El concepto de logro de impactos esta asociado al en-
foque del desempeno institucional. Este esta
orientado a lograr “gobiernos efectivos”, sean del
nivel nacional, regional o local, capaces de lograr los
resultados propuestos y de medir sistematicamente
los beneficios especificos que se logran en la pobla-
cion.



La articulacion entre planeamiento estratégico y presupuesto por
resultados

En el Perd, se han hecho esfuerzos de concertacién y planificacion que han dado lugar a importantes espacios
e instrumentos —el Acuerdo Nacional, acuerdos regionales, locales y sectoriales, planes concertados de desarro-
llo, planes estratégicos institucionales, presupuesto participativo, entre otros. Sin embargo, atin hay dificultades
para llevar a la realidad lo que se planifica. Muchas veces, autoridades y ciudadanos, planificadores y “presu-
puestélogos” terminan hablando lenguajes diferentes, y lo que se presupuesta y se ejecuta termina teniendo
poco o nada que ver con lo que realmente se necesita en términos de calidad, eficacia y eficiencia.

Una buena articulacion entre el proceso de planeamiento y de elaboracién del presupuesto permitira que las po-
liticas, objetivos y proyectos definidos en el plan se traduzcan en una adecuada asignacién de recursos.

—’( Objetvos Estratégicos

Objetives Estratégicos

L ¥

FLAN ESTRATEGICO IMSTITUCORAL

- o
|' Dbjetivos de corto plazo
N PLAN OPERATIVD INSTITUCIONAL
Operatio | |  PRESUPLESTO POR RESUITADOS

FRESLUPUESTD PARTICIPATIVD

Esta articulacién es importante porque:

D)

D)

D)

D)

Posibilita a los gobiernos regionales afinar y abrir
la planificacion del desarrollo regional a proce-
sos de desarrollo mas amplios —macro regionales
y del nivel nacional.

Permite integrar a la planificacién regional, los
objetivos y aspiraciones definidos en los espacios
locales, promoviendo el alineamiento de ambos
niveles y sentando las bases para la construccion
de mancomunidades y de mecanismos de coo-
peracion.

Fortalece la gestion publica en el nivel operativo,
de corto plazo, en funciéon de la planificacién del
desarrollo de largo plazo, estableciendo una co-
rrespondencia loégica entre el quehacer cotidiano
y la mision institucional de los gobiernos regio-
nales o locales.

Implica que todos los proyectos —incluidos los
del Presupuesto Participativo- contribuyan a lo-

FLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADD

D)

Hgﬂmpﬁuhﬂﬁmhﬁﬁm
Institucional se disefia por

del Plan de Desarrollo Regional
Eumhdnﬂdmhmmudn,dﬁnﬂpnﬂw
Instiiucional y el Presupuesto por Resultados

La leclura de abajo haca arriba sigue |a légica
de agregacdn: el Presupuesto pm'Huarﬂadm
y &l Plan Operativo Institucional

hgwluauhjabmﬁraﬁglcmdedasarmﬂu.

grar los objetivos estratégicos de desarrollo, ha-
ciendo que concuerden las acciones (actividades
y proyectos de inversién) con los objetivos estra-
tégicos priorizados para un perfodo fiscal.

Contribuye a la gobernabilidad de la region, al
asignar recursos financieros acordes a la de-
manda de la poblacién. Esto, principalmente,
porque la asignacién debe dar cuenta de los be-
neficios en términos de resultados verificables y
medidos a través de indicadores de desempeno.

Algunas precisiones sobre el ciclo
presupuestario...

En el ciclo de gestién presupuestaria, la fase de pro-
gramacion es el punto de encuentro entre el planea-
miento y el proceso presupuestario como tal. Como
hemos visto, luego siguen la formulacién, aprobacion,
ejecucion y, conjuntamente con ésta, el seguimiento
y control, y la evaluacion.



Con el presupuesto por resultados se busca enfatizar que todo este proceso tenga como eje articulador el logro
de resultados a favor de la poblacién. El modelo de gestion seria asi:

Gestion y Presupuesto por Resuitados

nstitudonal

Para llevar adelante el proceso es importante que,
tanto a nivel territorial como sectorial, asi como en
cada institucion publica o pliego presupuestal, se de-
finan las necesidades y demandas de la poblacién que
a cada instancia, en su &mbito de competencias, le co-
rresponde atender. Sobre la base del analisis de dichas

demandas y de la oferta con que se cuenta, se esta-
blece el nivel de cobertura que se tiene en el punto de
partida (afo base) y las brechas que faltan ser cubier-
tas. En funcioén a ello, se establecen los resultados, se
definen las acciones para lograrlos y se asignan los re-
cursos a partir de las prioridades planteadas.

TENEAMOS EN
CLUENTA QUE...

Las brechas no son iguales en todo el territorio
nacional. Los promedios nacionales esconden las
diferencias existentes entre regiones, asi como al

interior de ellas (entre provincias) y al interior de las
provincias (entre distritos y comunidades).

A su vez, los diversos contextos locales y regionales
pueden implicar pesos distintos de las causas de los
problemas y, por tanto, diferentes acciones a
realizar y productos a obtener (resultados
territorializados). Implican también costos
diferentes. Por su parte, instituciones equivalentes
pueden tener capacidades distintas en diversos
contextos.
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La metodologia general propuesta para el PpR es la del
marco l6gico, basado en el desarrollo de un “arbol de
problemas” y un “arbol de objetivos”.

El “arbol de problemas” permite identificar el problema
central a ser enfrentado y las causas directas o indirec-
tas que influyen para que se produzca este. El “arbol de
objetivos” expresa la relacién entre los cambios a intro-

ducir en las causas del problemay el logro del resultado
propuesto.

El siguiente recuadro presenta de manera esquema-
tica el problema de la desnutricion crénica en el pais.
Por un lado, se senala sus causas directas asociadas y,
por otro, el objetivo de reducirla y los cambios que se
buscan a nivel de causas para alcanzar dicho objetivo.
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A continuacién, se muestra otra manera de presentar los objetivos o resultados a alcanzar, a partir de la cadena
accién/producto - resultado intermedio — resultado final.

Cadena productos - Resultados intermedios - Resultado final
Caso de desnutricion crénica

Producto Resultado intermedio Resultado final

Comunidades promueven practicas sa- | Mejorar alimentacion y nutricion del | Mejorar alimentacion y nutricion del
ludables para el cuidado infantil y la | menor de 36 meses. menor de 36 meses.

adecuada alimentacion del menor de 36
meses.

Hogares adoptan practicas saludables
para el cuidado infantil y adecuada ali-
mentacion del menor de 36 meses.

Alimentos disponibles y de calidad para
alimentacion del menor de 36 meses.

Acceso y uso de agua segura. Reduccion de morbilidad en IRA,
EDA y otras enfermedades preva-

Diagndstico y tratamiento IRA EDA y ES

otras enfermedades prevalentes regio-

nales.

Mejorar nutricion de gestantes. Reducir incidencia de bajo peso al
nacer.

ES IMPORTANTE TENER EN CUENTA QUE
EL PRESUPLESTO POR RESULTADOS..

Implica combinar:

* El corto, con el mediano y largo plazo.
* Lo local, con lo regional y lo nacional.
* Lo sectorial, con lo intersectorial y lo integral.
* Lo estatal con lo participativo.

Debe entenderse como un proceso de
mejoramiento continuo de cada fase del proceso
presupuestal y de cada organizacion e institucion

involucrada en el mismo.
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Implementacion del Presupuesto

por Resultados en el Peru
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un presupuesto por resultados es un proceso que

se inicia en el ano 2007. Su coordinacion esta a
cargo de la Direccién Nacional Presupuesto Publico (DNPP)
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

I aimplementacion del cambio metodolégico hacia

La Ley de Presupuesto del Sector Pblico para el aho 2007
define once actividades prioritarias a favor de la infancia, a
partir de las cuales se iniciarad la mejora de la calidad del
gasto y la gestion por resultados. Estas actividades son:

® Atencién de la mujer gestante.
® Atencién de nifo menor de 29 dias.
® Atenciéon del nino menor de 5 anos.
® Atencion de enfermedades diarréicas y respiratorias
agudas.
® Abastecimiento de agua segura y vigilancia y control
de calidad de agua para consumo.
® Registro de nacimiento y de identidad.
® Control de asistencia de profesores y alumnos.
® Atencion educativa prioritaria a ninos y ninasde 5 a 7
anos.
® Formacién matematica y comprension de
lectura al final del primer ciclo de primaria.
# Supervision, monitoreo, asesorfa pedagé-
gica y capacitacion a docentes. \\
) Atencion a infraestructura escolar en riesgo.
R
Hemos mencionado que la fase de programacion y
es el punto de encuentro entre el planeamiento y el
proceso presupuestario. Con el presupuesto por resultados
la programacion presupuestaria estratégica se hace a través
del uso de indicadores de desempefio —a nivel de objetivo
general, objetivo especifico y productos principales—, con
el fin de contar con informacion necesaria para facilitar el
cambio a la nueva légica del presupuesto por resultados.

Los pliegos deben definir indicadores de desempeno en
estos tres niveles y senalar los valores a alcanzar en cada
uno de los indicadores definidos (meta) y los medios de
verificacién para su seguimiento y evaluacion. Para el 2007,
los pliegos son:

v Miinisterio de Educacion
v Ministerio de Salud

v/ Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social

v/ Ministerio de Transportes y Comunicaciones

v/ Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil
(RENIEC).

v Gobiernos regionales y otros

Para el ano 2008, la programacién presupuestaria estraté-
gica, como instrumento especifico orientado a su articula-
cidn con los planes estratégicos sectoriales e institucionales,
se extiende a todo el sector publico.

Por su parte, la Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM) y la DNPP tienen la obligacion de determinar las
metas fisicas nacionales, regionales y locales a ser alcanza-
das para las once actividades, y de definir los programas pi-
loto y los respectivos indicadores de

\ resultado a ser evaluados.
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Los indicadores de desempeino deben ofrecer informacion cuantitativa sobre el
desenvolvimiento y logros de la institucion, programa, actividad o proyecto a favor
de la poblacion objetivo. Para una adecuada gestion se requiere el uso de indicadores
de control e indicadores por dimensiones de desempeno. En el siguiente cuadro

presentamos cada uno de ellos:

N
Clasificacién de los indicadores de desempefio segtn el ambito de control y la
dimension de desempefio
Ambito/ . o - , _
Dimension | 110 de indicador Definicién conceptual del tipo de indicador
Ambito de Insumo Mide cantidad de recursos fisicos, financieros, y/o humanos usados para la produc-
Control cion de los bienes o servicios necesarios para el logro del objetivo (pero no miden
el logro del objetivo) Ej.: cantidad de personas contratadas en la institucion.

Producto Cuantifica los bienes o servicios producidos o entregados por la institucion, pro-

(sub producto) grama, proyecto o actividad, pero no mide el logro obtenido. Ejemplo: N° de partos
institucionales atendidos. Km. de caminos vecinales rehabilitados.

Resultado Mide los cambios en el comportamiento, estado o actitud de la poblacion objetivo

intermedio una vez que se ha realizado la provision de bienes o servicios generados por la in-
tervencion publica. Contribuyen a lograr otros cambios (los resultados finales) Ej.:
Reduccion de la morbilidad en IRA (que contribuiria a reducir la desnutricion cro-
nica).

Resultado final Mide el grado de mejora en las condiciones de vida de la poblacion, atribuibles a
la intervencion directa de los bienes y servicios provistos por la entidad publica. Ej.:
Reduccion de la desnutricion, mejora del nivel de ingresos de la poblacién objetivo.

Dimension de | Eficacia Cuantifica el grado de cumplimiento de los objetivos o resultados (no consideran
desempefio los recursos utilizados).

Eficiencia (Capacidad de usar 6ptimamente los recursos. Describe la relacion entre la produc-
cion de un bien o servicio y los insumos utilizados para su produccion. (Ej.: costo
de Kilémetro de carretera construida).

Calidad Caracteristicas y/o atributos de los bienes y servicios entregados. (Ej.: tiempo de
espera promedio para ser atendido).

Economia Relaciona la capacidad de una institucion para administrar sus recursos financieros,

generar ingresos propios, etc. (Ej.: presupuesto ejecutado respecto al presupuesto
programado).

Fuente: Directiva 006-2007-EF/76.1 Anexo: Lineamientos conceptuales y metodolégicos para la formulacion de indicadores de desemperio.

Elaboracién: FA

13



14

<Cuantos recursos se manejaran bajo este enfoque por resultados y en
qué regiones del pais se implementara?

ENTONCES, cEL PRESUPLESTO
POR RESULTADOS ES LN
PROGRAMA O UN PROYECTO?

DON CESAR, EL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS NO ES NI LN PROGRAMA NI
UN PROYECTO. ES UNA NUEVA FORMA DE
MANEJAR NUESTROS RECURSOS, ES UNA

NUEVA HERRAMIENTA DE GESTION.

CLARO. Y PARA PROBAR QUE
FUNCIONE 8IEN, SE HA ESCOEIDO
LINA PARTE DEL PRESUPUESTO TOTAL
DEL PAIS PARA QUE SEA MANEJADO
DE ESA MANERA. AST VEREMOS
RESULTADOS CONCRETOS Y VEREMOS
EN QUE SE USA NUESTRA PLATA.

En términos de recursos financieros, esto supone
que del total del presupuesto del sector publico
aprobado para el afio 2008 (S/. 62 mil millones), una
parte (S/. 2 726 millones) serda manejada bajo esta
nueva légica por resultados a través de los cinco pro-
gramas estratégicos definidos.

Con relacion al dmbito geogréfico, el Gobierno ha de-
finido que de los S/. 2 726 millones asignados al presu-

puesto por resultados, un 57% (S/. 1 554 millones) co-
rrespondera a las regiones de mayor incidencia de po-
breza (Huancavelica, Ayacucho, Puno, Apurimac,
Huanuco, Pasco, Loreto, Cajamarca, Amazonas, San
Martin, Ucayali, Piura, Juniny Cusco). El 21,1% (S/. 576
millones) se orientara a aquellas regiones consideradas
menos pobres (Ancash, Arequipa, Ica, La Libertad, Lam-
bayeque, Madre de Dios, Moquegua, Tacna y Tumbes),
y el 21,9 restante (S/ 596 millones) a Lima y Callao.



Los cinco programas estratégicos

Para iniciar al proceso de implementacion del PpR en términos concretos, se han definido cinco programas
presupuestales estratégicos con alta incidencia en infancia. Los cinco programas son:

Programa:
SALUD MATERNO NEO NATAL
Problema central Resultado final esperado
* Alta tasa de mortalidad materna y neonatal. * Mejorar la salud materna neonatal.
Programa:
PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
Problema central Resultado final esperado
* Alta tasa de desnutricion cronica. *  Reducir la desnutricion cronica en el 2011 en nifios
menores de 5 afios.

Programa:
ACCESO DE LA POBLACION A LA IDENTIDAD

Problema central Resultado final esperado

* Nifias, nifios y adultos indocumentados, en especialen | * Acceso de la poblacién a la identidad (nifias, nifios y

zonas rurales. adultos).
Programa:
LOGRO DE APRENDIZAJE AL FINAL DEL Il CICLO
Problema central Resultado final esperado
* Bajo logros de aprendizaje escolar. * Losy las estudiantes de EBR obtienen los logros de

aprendizaje esperados en comunicacion integral y
pensamiento l6gico matematico.

Programa:
ACCESO A SERVICIOS SOCIALES BASICOS Y OPORTUNIDADES DE MERCADO
Problema central Resultado final esperado
* Poblaciones aisladas o con severos problemas para * Mejorar condiciones de acceso e integracion de
acceder a servicios basicos y al mercado. poblaciones rurales pobres a servicios sociales
bésicos(salud, educacion) y oportunidades de
mercado.
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PARA CADA UNO DE LOS CINCO
PROGRAMAS ESTRATEGICOS SE HAN
ESTABLECIDO INDICADORES DE
DESEMPENO A NIVEL DE RESULTADO
FINAL, ASI COMO SUS RESPECTIVAS
LINEAS DE BASE Y METAS PROPUESTAS
AL ANO 2011, COMO SE MUESTRA EN EL
SIGUIENTE CUADRO

Metas planteadas por el Gobierno para los
programas estratégicos

INDICADORES DE RESULTADOS FINALES LINEA DE META AL
BASE ANO 2011

Programa Articulado Nutricional

Prevalencia de desnutricion en menores de 5 anos. 25% 16%

Salud Materno neonatal

Razon de mortalidad materna por 100 mil nacidos vivos. 185 120

Tasa de mortalidad neonatal por mil nacidos vivos. 17,4 14,6

Logros de Aprendizaje al Finalizar el lll Ciclo

Desempefio suficiente en Comprension lectora de los alumnos que concluyen el |l Ciclo 15% 35%
de la EBR.
Ee;gr;peno suficiente en matematicas de los alumnos que que concluyen el Il Ciclo de 10% 30%

Acceso a servicios sociales basicos y oportunidades de mercado

Reduccion del tiempo promedio de acceso a centro de salud (a pie) — en minutos. 46 35
Reduccion del tiempo promedio de acceso a centro de educacion (a pie) — en minutos. 24 18
Reduccion del tiempo promedio de acceso a centro de comercio — en minutos. 61 49
Centros poblados que acceden a centros y puestos de salud en menos de 2 horas (%). 80% 90%

Acceso de la poblacién a la identidad

Cobertura de peruanos con DNI. 66% 72%




EL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL
PRESUPUESTO POR
RESULTADOS TIENE DOS
ENTRADAS:

p

* Una especifica, que corresponde al desarrollo de los programas presupuestarios

estratégicos para las actividades prioritarias a favor de la infancia, iniciado en la
segunda mitad del ano 2007.

* Otra general, que implica la modificacion progresiva de la metodologia de gestion
presupuestaria y de otros instrumentos de gestion que abarca al conjunto de los
pliegos presupuestarios y que se inicia en la programacion del presupuesto para el
ano fiscal 2008.

En conclusién, para el afio 2008 coexistirdn dos logicas distintas de presupuestar, que se pueden graficar de la
siguiente manera:

Funcitn

-
-
-
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QUE BUENO QUE HAYA LINA
PROPUESTA PARA MEJORAR
EL USO DE NUESTROS
RECURSOS. PERO TODAVIA NO
SE COMO LOGRAR LOS
RESULTADOS QUE SE HAN
DEFINIDO.

PODEMOS

arte de los desafios de la implantacion del

P presupuesto por resultados implica compro-
misos por parte de todos los actores directa

o indirectamente involucrados en fortalecer la gestion

publica y promover el desarrollo: gobierno nacional,
regional o local, funcionarios publicos, sociedad civil.

Para cumplir con sus respectivos roles y compromisos,
cada actor debe tomar en cuenta los siguientes ele-
mentos:

® La descentralizacion del pais

® La planificacién estratégica del desarrollo

® La participacion ciudadana como practica trans-
versal

® La transparencia en la gestion publica

El Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF)

De acuerdo a ley le corresponde la funcién de érgano
rector y normativo del Sistema Nacional de Presu-

CLARO. TAMBIEN

PREGUNTARNOS, POR
EJEMPLO, COMO VAMOS
A RELACIONAR NUESTRO

PLAN DE DESARROLLO
REGIONAL CON ESOS
RESULTADOS.

ES CIERTO, RECIEN ESTA
EMPEZANDO, PERO DESDE LA
SOCIEDAD CIVIL PODEMOS
EMPEZAR A ORDENAR NUESTRAS
PREGUNTAS. AST, POCO A POCO
PODREMOS ORGANIZARNOS Y
TENER PROPLESTAS
MAS CLARAS.

O ST TAMBIEN HAREMOS EL
PRESUPLESTO PARTICIPATIVO
POR RESULTADOS.

puesto Publico a nivel del pais. Por tanto, le toca im-
pulsar el disefo y la implementacién del Presupuesto
por Resultados.

Sin embargo, en el marco del proceso de descentraliza-
cién y de los cambios en las relaciones de poder del go-
bierno nacional y las regiones, es de suma importancia
que la rectoria y practica normativa del MEF se modifique
hacia una gestion concertada de los sistemas administra-
tivos, abandonando la tradicional practica centralista que
excluye a las regiones de los procesos de cambios.

Una de las principales limitaciones de la

gestion estatal es la practica centralista del

MEFE.

Para la elaboracion de la propuesta del Pre-
supuesto por Resultados, por ejemplo, no se ha
considerado la participacion de los gobiernos re-
gionales, relegandolos, aparentemente, a funcio-
nes operativas.

Se corre el riesgo, por tanto, de contar con una
propuesta centralista desde sus inicios”



Desde esta perspectiva, al MEF
le corresponderia:

® Disenar de manera integral el proceso del presu-
puesto por resultados y su implementacion, incor-
porando mecanismos de concertacion e inclusion
de los 6rganos regionales en todas las etapas del
proceso.

® Proponer normas y orientaciones técnicas en ma-
teria presupuestaria que permitan adaptaciones
flexibles a la realidad particular de cada region, di-
sefando mecanismos que posibiliten el monito-
reo y la gestiéon del presupuesto por resultados a
nivel nacional.

® Planificar y organizar en coordinacién con los go-
biernos regionales, los programas de desarrollo de
capacidades a nivel local y regional, orientados a
la implementacién del presupuesto por resulta-
dos.

® Disefar la programacion presupuestaria estraté-
gica como espacio técnico y participativo, donde
se tomen decisiones concertadas en torno a los
objetivos estratégicos de desarrollo y se articule al
presupuesto participativo.

® Fortalecer los procesos de planificacion del des-
arrollo, la participacién ciudadana y la transparen-
cia de la gestion publica.

® Disenar el sistema de monitoreo y evaluacion del
presupuesto por resultados en funcion a las necesi-
dades locales y regionales, y del nivel agregado na-
cional. El sistema de monitoreo y evaluacién debe
permitir principalmente que los reajustes y aprendi-
zajes se produzcan en el nivel local y regional.

El Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN)

Como vimos anteriormente, una gestion estatal eficaz
y eficiente requiere de un buen planeamiento estraté-
gico y de su articulacién a la gestion presupuestaria. Se
hace necesario, por tanto, que en el Perd contemos con
un Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y un
ente encargado de llevarlo adelante. Este seria el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), el
cual, formalmente, fue creado en mayo de 2005, pero
hasta el momento ha sido activado.

La activacién del CEPLAN es de mucha importancia
para los procesos de planificacion en el pafs, mas adn
en el contexto actual, en el que se intenta introducir
una nueva forma de gestionar y manejar los recursos

publicos. La implementacion del presupuesto por re-
sultados requiere un sistema de planificaciéon que de-
fina objetivos de desarrollo a los cuales alinearse y que
constituyan el marco de las decisiones en materia
presupuestal.

En este marco, el CEPLAN debiera estar encargado de:

cacion estratégica a nivel nacional, regional y local, te-
niendo como marco de accién el fortalecimiento de la
descentralizacién y las practicas de participacion duda-
dana.

*  Lacoordinacién con el Sistema Nacional de Presupuesto
Pdblico para conciliar enfoques y responsabilidades en
torno a la implantacién del presupuesto por resultados.

*  Planificar y organizar en coordinacién con los gobiernos
regionales, los programas de desarrollo de capacidades
en el ambito de su competendia y de las necesidades es-
pectficas de cada region.

*  Proponer un sistema de monitoreo y evaluacién de los
resultados de la planificacion estratégica.

Los gobiernos regionales

El proceso de disefio e implementacion del presu-
puesto por resultados tiene en los gobiernos regiona-
les a uno de los principales actores, con importantes
posibilidades para fortalecer el proceso de descentra-
lizacion y su rol de promocion del desarrollo.

Desde esta mirada, el presupuesto por resultados su-
pone que los gobiernos regionales redisefien sus ins-
trumentos de planificacién estratégica y las articulen
a las politicas y objetivos nacionales. Esto propiciaria,
simultdneamente, procesos de fortalecimiento insti-
tucional y de desarrollo de capacidades orientados a
reformar las instituciones en respuesta a los desafios
planteados.

El presupuesto por resultados representa entonces
una oportunidad para repensar la gestion de los go-
biernos regionales en funcién del desempefio institu-
cional articulado al desarrollo territorial.

Bajo estas premisas a los gobiernos regionales les co-
rresponderia:

® Fortalecer el sistema de planificacién a nivel regio-
nal, promoviendo tanto la articulaciéon horizontal
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—con sectores publicos, programas o proyectos
nacionales que operan en el territorio regional,
Organismos Publicos Descentralizados y otros
equivalentes-, como la articulacion vertical —con
municipios y con el nivel nacional.

® Proponer normas e iniciativas para la aplicacion
del presupuesto por resultados en el nivel re-
gional: programas pilotos, proyectos, activida-
des. Estas iniciativas deben inscribirse en el
proceso de transicion del presupuesto publico
por programas al presupuesto publico por resul-
tados.

® Impulsary participar en los espacios de coordina-
cion intergubernamental que se establezcan con
los 6rganos rectores del nivel nacional: Ministerio
de Economia y CEPLAN.

® Impulsar el redisefo organizacional interno en
funcién al enfoque del desempeno institucional y
la gestion por resultados.

® Fortalecer la participaciéon ciudadana y la trans-
parencia en la gestién publica, orientadas a la
medicién del éxito de la gestion presupuestaria en
el marco del presupuesto por resultados.

® Disenar el sistema de indicadores de desempefo
a nivel regional como herramienta para la gestion
presupuestaria por resultados y la rendicién de
cuentas.

Los gobiernos locales

Los gobiernos locales constituyen el nivel de la gestién
publica mas cercano a los problemas de las localida-
des. Su concurso en el proceso del presupuesto por
resultados es fundamental, no solo porque normati-
vamente estan obligadas —aunque de manera gra-
dual-, sino porque, vistos como un sistema y desde la
perspectiva del desarrollo, hay unicidad y alta conec-
tividad, a pesar de ser territorios claramente diferen-
ciados.

Por esta razon, el éxito del presupuesto por resultados
en alguno de estos espacios y sus efectos en el des-
arrollo, incidird de manera directa e indirecta en otras
localidades vy, por supuesto, en el nivel agregado re-
gional.

Diferenciados por la escala y particularidades, el rol
de los gobiernos locales en la gestién del presupuesto
por resultados tiene similitud al de los gobiernos re-
gionales:

® Articulacién concertada de la planificacion estra-
tégica local con la planificacion del desarrollo re-
gional

® Contribuir en lo que corresponda a los objetivos
de desarrollo nacional y a las politicas que se de-
riven de ellos y, por tanto, a los cinco programas
estratégicos propuestos desde el nivel nacional
para los siguientes anos.

® Impulsar el redisefio organizacional de las munici-
palidades, promoviendo una nueva cultura de
gestion y redisefiando sus procesos y su estructura
organica en funcién al desempefo institucional
que les toca cumplir.

® Fortalecer la participacion ciudadana y la transpa-
rencia de la gestion del gobierno local.

La sociedad civil

El proceso de implementacion del presupuesto por re-
sultados, al estar vinculado organicamente a la plani-
ficacién del desarrollo y a los resultados que se
obtengan en pos de ella, involucra de manera sustan-
tiva la practica transversal de la participacion ciuda-
dana, especificamente en:

® El proceso de la planificacion concertada del des-
arrollo.

® El disefio de las politicas publicas regionales, su
aplicacion y la vigilancia del proceso y resultados
obtenidos.

® La cogestion o participacion como contraparte
de apoyo a los cinco programas estratégicos prio-
rizados por el gobierno nacional.

® En el rediseno y mejora del presupuesto participa-
tivo local y regional, adecuandolo a la logica del
presupuesto por resultados, y de la fase de progra-
macion presupuestaria estratégica. Se trata de re-
pensar los mecanismos de decision concertada en
funcién a facilitar la inversién publica de acuerdo a
las prioridades de la planificacién estratégica.

® En la vigilancia y control ciudadano de la im-
plantacién del presupuesto por resultados y de
los beneficios que se deriven como consecuen-
cia de su ejecucién. Este rol requiere del forta-
lecimiento de espacios y mecanismos de
control ciudadano: Comités de Vigilancia, Con-
sejos de Coordinacion Regional, rendicion de
cuentas a nivel de resultados e indicadores,
normas de acceso a la informacion, medios de
difusion, etc.



La vigilancia ciudadana:

posibilidades y herramientas

DEBEMOS ESTAR
SIEMPRE ATENTOS

es realizar una vigilancia ciudadana sostenida. En este aspecto, el presupuesto por resultados supone

mayores facilidades para esta tarea, ya que implica resultados e impactos concretos sobre los cuales
medir la gestion. En ese sentido, la vigilancia amplia su terreno de accién y toma en cuenta ya no solo el nivel
del gasto por parte de las autoridades, sino también la calidad y el logro de los resultados definidos.

C omo sabemos, uno de los roles primordiales de la sociedad civil en la gestién de los recursos publicos

Este desafio requiere del fortalecimiento de los espacios de concertacion y vigilancia ya existentes.

EN EL SIGUIENTE CUADRO
SE RESUMEN LOS ASPECTOS
ESENCIALES PARA LA VIGILANCIA
CIUDADANA, TANTO PARA EL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
ESTRICTAMENTE, COMO PARA LOS
AMBITOS COMPLEMENTARIOS O
VINCULADOS A EL.

21



22

Ambito de la _ o Espacios e
vigilancia Materia de la vigilancia instrumentos

La planificacion estra- La concertacion efectiva del proceso de planificacion. Consejo de
tégica del desarrollo y La correspondencia e incorporacion de los objetivos de desarrollo | Coordinacion
su articulacion hori- de los municipios. Regional.
zontal y vertical. La relacion y concordancia con las politicas publicas nacionales.

La correspondencia e incorporacion de los objetivos de los sectores

e instituciones publicas regionales.
La asignacion del pre- Objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Regional Concertado | Consejo de
supuesto segun obje- priorizados para cada ejercicio fiscal. Coordinacién
tivos estratégicos Objetivos estratégicos priorizados de manera participativa. Regional.

priorizados.

La asignacion global del Presupuesto Publico a cada objetivo estra-
tégico priorizado en el PDC.

La definicion de las actividades y proyectos acordes a los objetivos
estratégicos priorizados, incluyendo los definidos en el Presupuesto
Participativo.

Comité de Vigilancia y
Control.

Presupuesto
Participativo.

El desempefio institu-
cional medido a través
de resultados logra-
dos y de sus indicado-
res.

Actividades y proyectos con sus respectivos indicadores de resul-
tados.

Indicadores de resultados accesibles y comprensibles por todos.
Responsables organicos del cumplimiento de las actividades y pro-
yectos asi como de sus resultados.

Comité de Vigilancia y
Control.

Rendicion de cuentas
a nivel de indicadores.

Comités de Gestion.

La transparencia de la
gestion publica a nivel
de procesos y resulta-
dos.

Actividades y proyectos concertados y publicados en el portal, con
sus respectivos indicadores de desempefio.

Procesos de adquisiciones y adjudicaciones.

Metas fisicas y resultados logrados, a nivel de productos obtenidos
y posteriormente a nivel de impactos.

Comité de Vigilancia y
Control.

Portal de
transparencia
regional.

El fortalecimiento del
proceso de descen-
tralizacion.

El funcionamiento del CEPLAN articulado a los érganos de planifi-
cacion y presupuesto de los gobiernos regionales.

Transferencia de competencias al nivel regional, en particular para
la implantacion del Presupuesto por Resultados.

Normas y directivas del Gobierno Regional emitidas como orienta-
ciones técnicas para la implantacion del Presupuesto por Resulta-
dos.

Coordinaciones institucionalizadas del Gobierno Regional con los
niveles nacional y local.

Consejo de
Coordinacién
Regional

Mesas de
concertacion.

La ejecucion de los
cinco programas es-
tratégicos definidos
por el Gobierno nacio-
nal en el marco del
presupuesto por re-
sultados.

Indicadores de resultados publicados y comprendidos por parte de
la poblacion.

Definicion de espacios de concertacion especificos para la gestion
de los Programas Estratégicos.

Resultados semestrales logrados a nivel de productos obtenidos y
posteriormente, resultados a nivel de impactos.

Consejo de
Coordinacion Local.

Comité de Vigilancia y
Control.

Mesas de
concertacion por
programas.




Anexo normativo

Instrumentos de politica y normas

Breve resefia de su contenido

Politicas de Estado del Acuerdo Nacional.

Establecen las orientaciones de politica en materia de planificacion, participacion, gestion orientada al
logro de resultados y grandes objetivos de equidad y justicia social, descentralizacion y competitividad.

Acuerdo Nacional. Declaracion por la Infancia
y la mejora de la calidad del gasto.

Establece la prioridad en la infancia en especial de las zonas rurales y urbano marginales. Define
actividades prioritarias a su favor en concordancia con lo establecido en diversas normas de la
legislacion nacional y los compromisos suscritos por el pais.

Ley de Equilibrio Financiero.

Responde a la Declaracion por la Infancia del Acuerdo Nacional y le da fuerza de ley a las activi-
dades prioritarias en la gestién presupuestaria.

Ley N° 28927, Ley de Presupuesto del Sec-
tor Publico para el Afio Fiscal 2007.

Dispone la aplicacion de gestion presupuestaria basada en resultados, promoviendo en su etapa
de incorporacion instrumentos tales como la programacion presupuestaria estratégica, metas fi-
sicas, indicadores de resultado y las pruebas piloto de evaluacion.

Establece los pliegos en los cuales se implementa inicialmente la programacion estratégica y
prioriza la gestion por resultados en las actividades prioritarias a favor de la infancia.

Dispone se establezcan las metas fisicas a ser alcanzadas a nivel local, regional y nacional para
dichas actividades.

Establece mecanismos de seguimiento y control con participacién del Congreso y el “monitoreo
participativo del gasto”.

Establece que la programacion presupuestaria estratégica se introduce en todo el sector publico
en el proceso de programacién del presupuesto para el 2008 y el uso obligatorio de los indica-
dores de desempefio.

Marco Macroeconémico Multianual 2008-
2010.

Establece las principales metas a ser alcanzadas al 2011. Estas metas han sido ratificadas o am-
pliadas en el discurso presidencial del 28 de julio de 2007.

Plan de Implementacion del Presupuesto por
Resultados.

Identifica el problema, define el objetivo y las orientaciones para la aplicacién de la metodologia
de presupuesto por resultados.

Directiva 006 para la programacion y for-
mulacién del Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal 2008, aprobada por Re-
solucion Directoral 024-2007-EF/76.01.

Establece el marco general y las disposiciones a sequir en las diversas fases del ciclo presupuestario
para la elaboracion del presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2008 dentro de las orien-
taciones establecidas en la Ley de Presupuesto.

Incorpora el uso de indicadores de desempefio a nivel de objetivos estratégicos generales, especificos
y a nivel de resultados y productos principales.

Incluye un importante anexo con “lineamientos conceptuales y metodolégicos para la formulacion de
indicadores de desempefio”.

Directiva 010 para la programacion y for-
mulacién del Presupuesto de los programas
estratégicos en el marco del Presupuesto
por Resultados, aprobada por Resolucion Di-
rectoral 027-2007-EF/76.01.

Directiva especifica de uso obligatorio para todos los pliegos comprometidos en los programas es-
tratégicos presupuestarios asociados a las actividades prioritarias a favor de la infancia, disefiados
en el marco de la implementacion del Presupuesto por Resultados.

Define los programas estratégicos como “intervencion articulada del Estado” entre sectores y por
niveles de gobierno” entorno a la resolucion de un problema central que aqueja a la poblacion del
pais”.

Define los cinco programas estratégicos a implementarse en 2008.

Incluye varios anexos referidos a los “marcos 18gicos”, los indicadores, los clasificadores de gasto y
los cuadros para la elaboracién del presupuesto 2008 para los programas estratégicos.
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Centro de Investigacion Social y Educacién Popular - ALTERNATIVA
Direccion: Emeterio Pérez 348 Ingenierfa, San Martin de Porres, Lima.
Teléfonos: 01-4815801 / 01-4811585. Fax: 01-4816826

Pag. web: www.alter.org.pe

Asociacion ARARIWA

Direccion: Los Incas 1606 Wanchag, Cusco.
Teléfono: 084-225333. Fax: 084-236889
E-mail: postmast@arariwa.org.pe

Centro de Estudios Regionales Andinos "Bartolomé de las Casas" - CBC
Direccion: Av. Tuyumayu 274 Wanchag, Cusco.

Teléfonos: 084-236494 / 232544. Fax: 084-238255

Pag. web: www.cbc.org.pe

E-mail: postmaster@apu.cbc.org.pe

Centro de Estudios para el Desarrollo y la Participacion - CEDEP
Direccion: Faustino Sanchez Carrién 790 Magdalena, Lima.
Teléfonos: 01-4615598 / 01-4630099. Fax: 01-4616446
E-mail: cedeplima@terra.com.pe

Centro Ecuménico de Promocién y Accion Sacial - CEDEPAS
Direccién: Calle Los Corales 289 Urb. Santa Inés, Truiillo, La Libertad.
Teléfonos: 044-291651. Fax: 044-205809

Pag. web: www.cedepas.org.pe

E-mail: cedepas@cedepas.org.pe

Centro de Estudios para el Desarrollo Regional - CEDER
Direccién: Urb Aurora F13 Arequipa, Cercado, Arequipa.
Teléfono: 054-289405. Fax: 054-282887

Pag. web: www.ceder.org.pe

E-mail: ceder@unas.edu.pe

Centro Peruano de Estudios Sociales - CEPES
Direccién: Av. Salaverry 818 Jesus Marfa, Lima.
Teléfono: 01-4336610. Fax: 01-4331744
Pag. web: www.cepes.org.pe

E-mail: cepes@cepes.org.pe

Centro de Investigacion y Promocién del Campesinado - CIPCA
Direccién: San Ignacio de Loyola 300 Urb. Miraflores, Castilla, Piura.
Teléfonos: 073-345573 / 073-342860. Fax: 073-342965 / 073-343022
Pag. web: www.cipca.org.pe

E-mail: cipca@cipca.org.pe

Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo - DESCO
Direccion: Leon de la Fuente 110 Magdalena, Lima.
Teléfono: 01-6138300. Fax: 01-6138308

Pag. web: www.desco.org.pe

E-mail: postmaster@desco.org.pe

Instituto de Didlogo y Propuesta - IDS

Direccién: Jr. Junin 249 Magdalena, Lima.

Teléfonos: 01-4600856 / 01-4600411. Fax: 01-4618710
Pag. web: www.ides.org.pe

E-mail: ids@speedy.com.pe

Instituto de -Estudios Peruanos - |EP

Direccién: Horacio Urteaga 694 Jestis Marfa, Lima.

Teléfonos: 01-4244856 / 01-3326194 / 01-3322156. Fax: 01-3326173
Pag. web: www.iep.org.pe

Mesa de Concertacion
Parala Lucha Contra la Pobreza

Mesa de Concertacion para la
Lucha contra la Pobreza

Oficinas regionales




