Asistencia Técnica al GR- Cusco
Taller con la Gerencia de Desarrollo Econdmico

O




Principios de la descentralizacion como
modernizacion del Estado
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La descentralizacion y el nivel de gobierno
regional

O

e Situados al medio de la estructura de organizacion vertical del Estado, los
gobiernos regionales pueden ser entendidos, como una “correa de transmision”
entre lo nacional y lo local, particularizando y articulando en el territorio las
politicas nacionales, pero también debiendo enmarcar y vertebrar en ese
territorio los procesos de desarrollo local emprendidos.
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La complejidad del problema
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e Por ello, la importancia y dificultad simultanea del
proceso de descentralizacion, radican justamente en
la complejidad que comprende transformar un estado
unitario central en uno descentralizado, lo que
conlleva necesariamente a transferir y distribuir poder.

e La ausencia de una visidon comun del proceso frente a
esta novedosa conflictividad por la distribucion del
poder, tanto en la clase politica como en una sociedad
civil fragmentada y debil, constituye uno de los
principales problemas para la reforma




Diseno normativo de los GR y las limitaciones de su
estructura organizacional
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El resultado: Limitaciones para la gestidon
regional
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Limitaciones para la gestion regional
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Limitaciones para la gestion regional
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i) Una estructura directiva desequilibrada:

= Gerencias regionales aparentemente equivalentes, pero de
naturaleza diferente: GDS, GDE y GRRNN y MA: campos de
accion regional / Infraest. y PP y AT. transversales a la
gestion publica.

= Adscripcion de direcciones regionales a determinadas
gerencias genera desbalances entre ellas; GDS, GDE (4
cada una), Infraest. (1) y MAy RRNN (ninguna);

= Diferencias de tamano entre las direcciones regionales
iIncrementan los desequilibrios; Salud y Educacion vs otras.

= Una sola gerencia general para una estructura tan grande y
compleja: Se convierte en un cuello de botella;
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Iniclativas de reforma frente a las limitaciones
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Iniciativas de reforma frente a las limitaciones
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Tipologia y enfoques de reforma
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