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PRESENTACION

En un contexto en el que el impacto de la crisis econémica en el pais y consiguientemente en las regiones, se
manifiesta en la decision politica de recortar los presupuestos anuales, especialmente de inversiones, y que
obliga a una reprogramacion de los proyectos que debian ejecutarse en el 2010, con el impacto negativo
que ello significa en el desarrollo socio econdémico de nuestra region, resulta importante dar una mirada al
proceso del Presupuesto Participativo, en la medida que es el mecanismo reconocido para efectivizar la
concertacién entre los representantes de la sociedad civil regional y las instancias administrativas del
gobierno regional, en la definicion de la asignacién y ejecucion presupuestal anual, y que en estas
circunstancias especiales, debié haber previsto criterios de priorizacion de proyectos, mas cercanos a esta
situacion.

Este segundo boletin del Proyecto Vigila Per(, elaborado por CEDER, como integrante del Grupo Propuesta
Ciudadana, presenta los resultados de nuestra labor de vigilancia ciudadana, sobre el cumplimiento de los
acuerdos del Presupuesto Participativo 2009, el proceso del Presupuesto Participativo 2010 y el balance del
Presupuesto Participativo, periodo 2005-2010.

Es importante conocer los proyectos que fueron aprobados y los que realmente fueron programados y
ejecutados, ademas del impacto regional que debieran alcanzar, especialmente ahora que se ha expedido
un Decreto Supremo que precisa los criterios para delimitar los proyectos en el nivel de gobierno regional;
conocer como se cumple el proceso del Presupuesto Participativo, por ejemplo, el comportamiento de las
organizaciones sociales que participan en este proceso, el cumplimiento de las normas que lo rigen, el taller
de rendicidn de cuentas, los resultados de la labor de los comités de vigilancia, entre otros.

Este proceso de participacion ciudadana, que busca demaocratizar las decisiones que se toman en el gasto
publico, la transparencia en su ejecucién y la eficiencia en sus resultados, por lo experimentado parece no
poder superar su estado de transicion, dando cuenta de su complejidad que llega a relaciones conflictivas
gue ponen en riesgo la construccion de la llamada democracia participativa, que requiere sobre todo de la
voluntad politicas de todos sus actores, con su consiguientes responsabilidades.

Esperamos que esta contribucion sea un aporte para enfrentar este desafio y continuar avanzando por un
camino muy dificil, que busca la transformacion de las relaciones entre el estado y la sociedad civil, a fin de
gue sea mas democratica y con resultados que vaya superando la crisis integral en la que se encuentra
nuestra sociedad.
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CAPITULO |I: CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS

DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2009

1.1. Proyectos del Presupuesto Participativo incluidos y no
incluidos en el presupuesto institucional

PROYECTOS INCLUIDOS

En el presente indicador vamos a hacer un analisis de los aspectos generales, en cuanto al cumplimiento de
los acuerdos del Presupuesto Participativo 2009, en términos de proyectos priorizados y su inclusion en el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA 2009).

El Gobierno Regional de Arequipa programé en el PIA 2009 la ejecucion de 68 proyectos de inversion por la
suma de S/. 175.2 Millones, consignados dentro del grupo genérico de gastos “Adquisicién de Activos no
Financieros™, de los cuales 59 proyectos (79%) poseen montos de inversién menores a 3 millones de soles.
Los demas proyectos se ubican en el rango de tres a once millones de inversion. Los proyectos con mas
presupuesto son los de Operacion y Mantenimiento (Unidad Ejecutora Majes Siguas) con S/. 10.1 millones y la
Construccion de la Via Troncal interconectora entre los distritos de Miraflores, Alto Selva Alegre, Yanahuara,
Cayma y Cerro Colorado de la Provincia de Arequipa con S/. 10.5 millones.

Es importante puntualizar, que los criterios establecidos por el Gobierno Central en abril del presente afio,
para la elaboracion del Presupuesto Participativo 2010, sefialan que los proyectos que poseen montos de
ejecucion mayores a S/. 3 millones son considerados como proyectos de Impacto Regional, debiendo tener un
alcance pluriprovincial, beneficiando a un minimo de tres distritos que se encuentren ubicados en dos
provincias como minimo; y que su cobertura en la poblacién objetivo no sea menor al 5%, respecto a la
poblacion total de la Region.

Lo que se busca con este criterio es que los Proyectos de Inversion Publica tengan un mayor impacto en
beneficio de la poblacién y se adecuen a las competencias y capacidades financieras de cada nivel de
gobierno, en el marco de sus respectivos presupuestos participativos, por lo que el Gobierno Regional de
Arequipa debera orientar sus esfuerzos en dicho sentido, para evitar la atomizacion de los proyectos de
inversién y trabajar de manera conjunta con la sociedad civil organizada para identificar proyectos de Impacto
Regional, que cuenten con los contenidos minimos establecidos por el Sistema Nacional de Inversion Pablica.

En relacion al Presupuesto Participativo 2009 y como parte de los acuerdos a los que se arribaron, se
priorizaron 151 Proyectos de Inversién. El monto de inversién de los mismos asciende en conjunto a S/.885.6
millones, de los cuales, el 54% ha sido considerado de ambito provincial, el 45% de ambito regional y el 1% de
ambito distrital. Esta clasificacién debe ser revisada, teniendo en cuenta que fue aprobado en abril del 2009, y el
PP 2009 fue trabajado a mediados del afio 2008.

Tomando en cuenta estos aspectos relevantes del PIAy PP 2009, y luego de los analisis respectivos, se llegé a
la siguiente conclusion:

1 Gastos por las inversiones en la adquisicion de bienes de capital que aumentan el activo de las instituciones del sector pablico. Incluye las adiciones,
mejoras y reparaciones de la capacidad productiva del bien de capital, los estudios de proyectos de inversion.

2 DECRETO SUPREMO N° 097-2009-EF Precisan criterios para delimitar proyectos de impacto Regional, Provincial y Distrital en el Presupuesto
Participativo.
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EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DEL GOBIERNO REGIONAL
DE AREQUIPA

Solo 51 de los 68 proyectos programados en el PIA 2009 fueron planteados y priorizados en el Presupuesto
Participativo 2009, con un monto de inversién que en conjunto asciende a S/. 156.6 millones (89% del total
programado en el PIA) (Ver Anexo 01 — Lista de 68 PIP’s).

Los 17 proyectos que no fueron priorizados en el PP 2009 y sin embargo fueron incluidos en el PIA 20009,
cuentan con estudios de Pre Inversion, todos declarados viables y con un monto de inversion ascendiente a
S/. 18.6 millones. Es necesario resaltar que ninguno de ellos fue priorizado en presupuestos participativos
anteriores.

En el siguiente gréafico se puede apreciar los proyectos del GRA programados en el PIA 2009, agrupados
segun el monto de inversion. Se pueden notar ademas los proyectos priorizados y los no priorizados. Es
interesante anotar que del total de proyectos con costo menor a S/. 1 millén programados para el 2009, solo
la mitad fueron priorizados en el PP 2009 (Ver Anexo 01).

GraficoN° 1
Proyectos del GRA Programados en el PIA 2009 (Priorizados y No Priorizados)
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Fuente: MEF (Transparencia Econémica — DNPP)
Elaboracién: CEDER

PROYECTOS NO INCLUIDOS

Como se afirmo anteriormente, solo 51 proyectos de un total de 151 proyectos priorizados en el PP 2009,
fueron incluidos en el PIA 2009. Evidentemente no se hubiera podido considerar a los 151 proyectos en el
PIA 2009, debido a las restricciones presupuestarias del gasto de inversion, ya que el presupuesto del GRA
para la ejecucion de Proyectos de Inversion, a inicios del afio, (PIA 2009) era de S/. 175.2 millones; y el
monto de inversion de los 151 proyectos en conjunto ascendia a la suma de S/. 885.6.

Es oportuno resaltar que la “Directiva para la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector
Publico® establece que la programacién de proyectos de Inversion se sujeta a la siguiente prioridad:

® Directiva N° 006-2007-EF/76.01 aprobada por Resolucion Directoral N® 025-2008-EF/76.01.
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EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DEL GOBIERNO REGIONAL
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1° Los proyectos en actual ejecucion que culminen en el afio materia de programacion y el cofinanciamiento
del Estado por las concesiones relacionadas a inversiones.

2° Los proyectos en actual ejecucion que culminen en los afios subsiguientes, siempre que se garantice su
prioridad en los sucesivos afios.

3° Los proyectos nuevos que cuenten con mayor rentabilidad social.

4° Los nuevos proyectos de inversion cuya fuente de financiamiento sea donacién o cooperacién técnica no
reembolsable.

5° Los proyectos de inversion publica en preparacion.

Asimismo el punto 8.2 del Anexo Il de dicha directiva, establece que en la formulacién del Presupuesto del
Gobierno Regional, se consignan los proyectos de inversion priorizados en el marco del Presupuesto
Participativo, de acuerdo con la asignacion presupuestaria prevista para dicho afio fiscal y a lo establecido en
el articulo 32° de la Ley N° 27867 -Ley Organica de Gobiernos Regionales.

En tal sentido se puede precisar por ejemplo, que hay 40 proyectos que fueron priorizados en el Presupuesto
Participativo 2009, que contaban con estudios de preinversion declarados viables y sin embargo no fueron
incluidos en el PIA 2009 (Ver Anexo 02).

Al ser consultados los funcionarios del GRA, sefialaron que se tiene que balancear los gastos por competencia,
sectores, tomar en cuenta las prioridades presupuestales de los gobiernos regionales, de acuerdo a la Ley
29289 de presupuesto del afio 2009 (saneamiento rural, electrificacion rural, educacién, salud y vias de
transporte) y considerar la asignacion del gasto por provincias.

1.2. Ejecucion de los proyectos incluidos en el
Presupuesto Institucional

El nivel de ejecucion de los proyectos priorizados en el PP 2009 y programados en el PIA 2009, al mes de junio
del afio 2009, fue de 27.6%. Se ha tomado como referencia para este célculo, el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) y el nivel de ejecucién del gasto en la fase de Compromiso, tomados hasta el mes de junio.
Este bajo nivel de ejecucion se debe a las transferencias tardias del Rubro Canon y Sobrecanon perteneciente
a la Fuente de Financiamiento Recursos Determinados (destinado principalmente al gasto de inversion) ya que
estas recién se realizan en julio. No obstante seria interesante evaluar este mismo indicador a fin de afio, para
comprobar la capacidad de gasto del Gobierno Regional. (Ver Anexo 01).

En términos absolutos se pudo comprobar que los montos més altos de ejecucion de gasto, corresponden a
los siguientes proyectos:
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EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DEL GOBIERNO REGIONAL
DE AREQUIPA

CuadroN° 1
Proyectos del GRA con Niveles més Altos de Ejecucién de Gasto
(En Términos absolutos)

Ejecucion % de Ejecucion
Proyecto (Compromiso— | Respecto aPIM
Junio 2009) 2009

Construccion de Via Troncal Interconectora entre los
Distritos de Miraflores, Alto Selva Alegre, Yanahuara, Cayma | S/. 8.3 millones 12.9%
y Cerro Colorado de la Provincia de Arequipa-Arequipa

Mejoramiento de la Carretera Atico - Caraveli, Arequipa S/. 5.4 millones 41%
Construccion del _Templo del Santuario de la Virgen de Chapi, s/ 3.7 millones 178.3%
Polobaya - Arequipa

Construccion de la Presa de Tierra entre los Cerros Yanaorco

y Paltaorco en Polobaya, Arequipa S/. 3.6 millones 168.5%

Fuente: MEF (Transparencia Econémica)
Elaboracion: CEDER

El nivel de ejecucion superior a 100% es el resultado de modificaciones presupuestarias por mayores gastos
en los proyectos respectivos, las cuales son aprobadas por acuerdo de consejo o resolucion, segln sea el
caso

1.3. Vigilancia de los Acuerdos por parte del Comité de
Vigilancia
Se presenta informacion sobre la conformacion del Comité de Vigilancia del Presupuesto 2009 y las
actividades que han cumplido en el desempefio de sus funciones.

Cuadro N° 2

Comité de Vigilancia del Presupuesto 2009

Integrante Organizacion a la que representa

1. Dino Jiménez Montesdeoca | Consultores en Planificacion

2. Juana Arenas Aspilcueta Red de la Mujer Rural

3. Cesar Quispe Barriga Sindicato de Docentes de Educacion Superior — Arequipa

4. Miguel Rodriguez Salas Fundacion de Investigacion Cientifica Ciencia y Tecnologia

5. Nicolas Corrales Romero Asociacion Educativa del Comité Magisterial de Apoyo Civico Social
6. Neptali Meza Barriga Junta de Usuarios de Riego Regulada

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa
Elaboracién: CEDER

Como se detalla, en la composicion de este comité se integran 3 representantes de ONGs, 2 de instituciones
magisteriales y 1 del sector agrario.

Producto de sus primeras actividades, en el afio 2008 presentaron un informe donde dieron a conocer una
serie de denuncias sobre irregularidades presuntamente cometidas en la gestion de la Gerencia Regional de
Educacidn, asi como el uso de recursos presupuestales en proyectos no programados.

- Vigila Pert — Arequipa Boletin N° 02




EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DEL GOBIERNO REGIONAL
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De acuerdo al Instructivo del Presupuesto Participativo y el reglamento del mismo, estas acciones no se
enmarcan dentro de sus funciones especificas, que mas bien deben incidir en el cumplimiento de las fases del
Presupuesto Participativo y los acuerdos a los que se llegan.

Sin embargo por iniciativa del Coordinador del Comité de Vigilancia que representa a la institucion Consorcio
Maygisterial de Apoyo Civico Social (COMACIS), su labor de vigilancia se extendié a procesos administrativos y
presupuestales que comprometen toda la gestion administrativa del Gobierno Regional. Este informe fue
presentado al Consejo Regional.

Este comité present6 un segundo informe al que no se ha podido acceder, pero se tiene conocimiento que
identificd proyectos que habian sido incluidos en el presupuesto participativo y que eran de competencia del
sector privado.

1.4 Conclusiones

e SOlo 51 de los 68 proyectos programados en el PIA 2009 fueron planteados y priorizados en el
Presupuesto Participativo 2009. El monto de inversion de los mismos asciende a S/. 156.6 millones (89%
del total programado en el PIA). Los 17 proyectos que no fueron priorizados en el PP 2009 y sin embargo
fueron incluidos en el PIA 2009 cuentan con estudios de Pre inversién, todos declarados viables y con un
monto de inversion de S/. 18.6 millones.

e Hay 40 proyectos que fueron priorizados en el Presupuesto Participativo 2009, que contaban con estudios
de preinversion declarados viables y sin embargo no fueron incluidos en el PIA 20009.

o No existen dispositivos legales que sefialen expresamente que los acuerdos de los PP deben cumplirse a
cabalidad en la formulacion del presupuesto de las entidades publicas, en lo que respecta a proyectos de
inversion. Sin embargo las entidades del sector publico deben considerar este criterio (Participacion
Ciudadana) como el més importante, al momento de formular los presupuestos institucionales, debido a
la naturaleza del mismo y a todas las actividades que compromete su elaboracion.

e Alrededor de 59 proyectos (79%) programados en el PIA, poseen montos de inversion menores a 3
millones de soles, por lo que el Gobierno Regional debera orientar sus esfuerzos para evitar la
atomizacion de proyectos de inversion y trabajar con la sociedad civil organizada en el marco de lo
dispuesto en el DECRETO SUPREMO N° 097-2009-EF, para identificar proyectos de Impacto Regional.

e El nivel de ejecucion de los proyectos priorizados en el PP 2009 y programados en el PIA 2009, al mes de
junio fue de 27.6%. Este bajo nivel de ejecucion , se debe a las transferencias tardias del Rubro Canon 'y
Sobrecanon perteneciente a la Fuente de Financiamiento Recursos Determinados (destinado
principalmente al gasto de inversion) ya que recién se realizan en julio. No obstante sera necesario
evaluar este indicador a fin de afio, para verificar la capacidad de gasto del Gobierno Regional.
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CAPITULO |Il: PROCESO DEL PRESUPUESTO

PARTICIPATIVO 2010

Este proceso esta orientado por el Instructivo 002-2008 del MEF que dentro de su contenido presenta su
procedimiento con una secuencia de 6 fases, que debe ajustarse a la realidad de nuestra region.

A continuacion se da cuenta de las caracteristicas que ha tenido el proceso en el transcurso del presente afio,
con el propésito de sistematizar la experiencia y socializarla con la sociedad civil.

2.1. Cumplimiento del cronograma

El Plan de Trabajo del Gobierno Regional para la elaboracion del Presupuesto Participativo 2010 fue aprobado
cumpliendo las normas y procedimientos establecidos, en base al cronograma por fases y actividades que
figuran en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 3
Cronograma del Presupuesto Participativo 2010

Fecha en Cronograma| Fechas en que
Fases del Proceso . .
Regional se realizo

Preparacion Enero Enero
Convocatoria Marzo Marzo
Identificacion y registro de agentes participantes Marzo-Abril Marzo-Abril
Capacitacion de agentes participantes Abril-Mayo
Taller de Rendicion de Cuentas y Plan de Desarrollo Concertado Abril-Junio 23-04-2009
Taller de Diagndstico, Definicion de Criterios de Priorizacién e Junio 12-06-2009
Identificacion de Acciones y Proyectos
Taller de Evaluacion Técnica y Priorizacion de Proyectos y Junio 24-06-2009
Acciones.
Formalizacion de Acuerdos y Compromisos Julio-Agosto Pendiente

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa
Elaboracion: CEDER

Sobre su ejecucion y de acuerdo a la informacion recibida se constata lo siguiente:

Las fases de Preparacion y Convocatoria Publica se cumplieron de acuerdo a lo programado, destacando la
apertura de inscripcién de los agentes participantes.

La siguiente fase, de talleres de trabajo (rendicion de cuentas, diagndstico, presentacion y evaluacion de
proyectos) se cumplieron con retraso, especialmente en la evaluacion y priorizacion de proyectos, por los
desacuerdos iniciales surgidos entre el Comité de Vigilancia y la Gerencia de Planificacion, sobre la validez
legal de la Ordenanza que normaba el proceso del presupuesto participativo.

La fase de capacitacion de los participantes, no se llevé de acuerdo a lo previsto, en parte por el retrazo
explicado anteriormente y que ahora requiere de una politica de reforzamiento, en la mira de construir
ciudadania y su trascendencia en la toma de decisiones.

Los retrasos que se presentaron en el proceso, obligaron a la Gerencia de Planificacion a elaborar un Plan de
Contingencia del Presupuesto Participativo 2010, que reprogramaba el cronograma de actividades,
especialmente en la conformacion del equipo técnico con la inclusion de representantes de la sociedad civil,
asi como el desarrollo de los talleres de capacitacion postergados para los meses de junio y julio.
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EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DEL GOBIERNO REGIONAL
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Analizando en detalle, el porqué de estos desajustes en el tiempo, aparte de la gestion burocratizada, al
iniciar el proceso y en el primer taller se produjo una seria contradiccién entre los representantes de la
sociedad civil con los funcionarios responsables de la organizacion del proceso.

Se presentd una objecion sobre la validez legal de la ordenanza del presupuesto participativo aprobada por
el gobierno regional, al no tomar en cuenta las modificaciones producidas en la ley del Presupuesto
Participativo y que incidian en una mayor apertura y promocion de la participacién de la ciudadania
organizada y no organizada, profundizando el caracter democratico del proceso.

Esta situacion imprevista motivo la suspension del proceso y la programacion de una reunién extraordinaria
del Consejo Coordinacion Regional y los Comités de Vigilancia para llegar a un nuevo acuerdo.

Al retomarse el proceso y ante el informe presentado por el Gerente de Planificacion del Gobierno Regional,
sobre el recorte del Presupuesto para Inversiones 2010, que afectaba notoriamente el cumplimiento de los
acuerdos avanzados, quedd pendiente de ratificacion y la formalizacion de los acuerdos y compromisos.

2.2. Agentes participantes

Considerando que los principales actores sociales de este proceso participativo son los representantes de la
sociedad civil, a continuacién se presenta un resumen de su composicion en los PP 2009 y 2010, con un
analisis sobre las caracteristicas de su participacion en el proceso.

Cuadro N° 4
Agentes Participantes de los Presupuestos Participativos 2009 - 2010
. Ndmero
Rubros Tipo PP2009 | PP 2010
Gobiernos Locales 8 08
Estado Gobierno Regional 18 09
Gobierno Nacional 5 04
Total 31 20
Organizaciones sociales 8 11
Organizaciones no Gubernamentales 9 08
Consejo de Coordinacién Regional 5 05
Representantes de Iglesia 0 0
Mesa de Concertacion de Lucha contra la Pobreza 1 1
Sociedad civil | Universidades 3 3
Colegios profesionales 7 6
Gremios empresariales 3 5
Gremios de trabajadores 4 5
Otros 16 5
Total 56 49
Partidos politicos 1 01
Otros Empresas privadas 0 0
Total 1 1
Total general 88 70

Fuente: Gobierno Regional de Arequipa
Elaboracién: CEDER
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En relacién al nimero de agentes participantes reconocidos formalmente por el Gobierno Regional, tanto
en el proceso 2009 como en el proceso 2010, se observa una disminucion de 88 organizaciones e
instituciones a 70, equivalente a un 20%. Este dato puede interpretarse como una disminucion del interés
en esta experiencia participativa, por los resultados que se obtienen, en relacion al cumplimiento de los
acuerdos del presupuesto participativo, que se manifiesta en los proyectos que realmente son incluidos
en la fase ejecutiva.

Sobre la participacion de representantes del Estado y de la Sociedad Civil en el PP. 2010, es clara la mayor
representacion de las organizaciones sociales (49) sobre las instituciones del Estado (20), y que se
manifiesta con mayor objetividad en el desarrollo de los talleres, donde su asistencia es mayoritaria, asi
como su participacion en los debates, lo que le otorga mayor legitimidad social.

Sobre la procedencia de los agentes participantes se puede afirmar que casi en su absoluta mayoria
proceden de la zona urbana, especificamente de la capital provincial, lo que se explica por las
caracteristicas por ser un espacio de concertacion regional que se asienta en la ciudad de Arequipa y que
tiene implicancias en la definicion de los proyectos de impacto regional.

Sobre la calidad de la participacion en términos de formulacion de propuestas y actitud propositiva, son
las organizaciones sociales, las ONGs y los gobiernos locales, los que tienen un mejor desempefio.
Iniciativas de organizaciones como el Frente de los Intereses del Cono Norte, el Consejo Regional de la
Micro y Pequefia Empresa; las ONG Taller y Yachayhuasi; municipios provinciales como los de
Condesuyos, Caraveli, Caylloma y municipios distritales como los de la cuenca oriental del Rio Chili,
Miraflores y Mariano Melgar, entre otros. Es diferente en el caso de las universidades y gremios de
trabajadores que tienen un desempefio muy pasivo.

En este proceso se mantienen grandes ausentes como los representantes de los partidos politicos y las
empresas privadas, que al margen de posibles limitaciones institucionales, no encuentran en este espacio
de concertacion social, motivos suficientes para su quehacer y fines institucionales.

Finalmente en esta experiencia de nivel regional que lleva ya varios afios, sigue siendo un desafio la
presencia de organizaciones e instituciones de alcance regional que facilite la formulacion de propuestas
de impacto regional.

2.3. Equipo Técnico

A continuacion se presenta el cuadro con la conformacion del Equipo Técnico que como se observa ha sido
incrementado con una mayor representatividad de la sociedad civil, priorizando su caracter institucional.

Cuadro N°5
Composicién del equipo técnico del PP 2010

INTEGRANTE ORGANIZACION A LA QUE REPRESENTA
1.Walter Salas Raa Colegio de Soci6logos
2.Glenn Arce Larrea Colegio de Economistas

3.José Luis Vargas MCLCP

4.Alfredo Meza Obando MCLCP

5.Rubén Fernandez F. Universidad Nac. de S. Agustin
6.Jorge Paredes Rondon CONREDE

7.Anthony Caballero T. Cémara Pyme

8.Ely Nina Calderdn

Gobierno Regional-OPT

9.José Callo Ch.

Gobierno Regional-OPDI

10.Luis Jara Tapia

Gobierno Regional-OPI

Fuente: Gobierno regional de Arequipa
Elaboracién: CEDER
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Sobre la conformacién de esta instancia técnica regional, ha variado el procedimiento de eleccién que se
venia observando en los afios anteriores, que se realizaba en asamblea de los agentes participantes bajo
propuesta nominal y por eleccion a mano alzada.

En esta oportunidad fue el gobierno regional, haciendo uso de su facultad de invitacién asumio la iniciativa de
presentar una propuesta de conformacion que luego fue concertada con el Consejo de Coordinacion Regional,
guedando definida como se ha mostrado en el cuadro precedente.

Este cambio puede interpretarse como la preocupacion del Gobierno Regional de llegar a una evaluacion
técnica, con un respaldo institucional profesional que garantice mejores resultados. Ello no debe significar,
restarle representacion a la sociedad civil elegida directamente por los agentes participantes.

Acciones Realizadas
En su corto periodo de actuacion, el equipo ha realizado las siguientes acciones:

Capacitacion sobre el Presupuesto por Resultados y elaboracion de la propuesta sobre los criterios de
priorizacion.

Evaluacion y presentacion de la lista de proyectos a ser considerados en el Presupuesto Participativo 2010.
Ha quedado pendiente el taller de priorizacion de proyectos con los agentes participantes de la sociedad civil.

En esta corta gestion, destaca la participacion de los representantes de los Colegios Profesionales de
Socidlogos y Economistas, asi como de la Mesa de Lucha contra la Pobreza, en la facilitacion de los talleres y
asistencia técnica, sin embargo subsiste el interés de que sean incorporados representantes de organizaciones
sociales de base.

2.4.Principales fases del proceso

Las actividades del proceso del Presupuesto Participativo estan contenidas en el Instructivo 002-EF-2008 del
MEF gue orienta su ejecucion, tomando en cuenta las particularidades y experiencias de la region a fin de
optimizar sus resultados.

A continuacién se describen las principales actividades que en el proceso del Presupuesto Participativo se han
desarrollado en la region.

2.4.1. Coordinacion de niveles de gobierno

El Gobierno Regional solicitd a los Alcaldes Provinciales la designacion de sus representantes para la
conformacién del Comité Técnico de Coordinacion para el Presupuesto Participativo 2010, que se encargara
de articular el proceso del Presupuesto Participativo Regional con el de las Provincias.

Este comité se ha instalado y han llevado a cabo reuniones de trabajo a fin de coordinar el cronograma del

presupuesto participativo, permitiendo el intercambio de informacion en forma oportuna, asi como el
cumplimiento de las normas pertinentes y alcanzar mejores resultados.
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2.4.2. Ordenanzay reglamento

Con fecha 3 de marzo del 2009 se promulga la Ordenanza N° 073-Arequipa que ordena dar inicio al proceso
del Presupuesto Participativo 2010, ratificando la vigencia del Reglamento del Presupuesto Participativo
aprobado con Ordenanza Regional N° 052-Arequipa.

Esta norma fue publicada en el diario oficial El Peruano con fecha 9 de marzo del 2009 y se hizo la
Convocatoria Publica al proceso del Presupuesto Participativo 2010 a través de un diario local, estableciendo
el cronograma de inscripcion de agentes participantes, que se inici6 el 9 de marzo y culminé en el mes de abril
con la acreditacion de los agentes participantes.

Este cronograma fue incompleto porque se obvid las actividades referentes a los talleres de trabajo, la
evaluacion técnica de los proyectos y el taller de formalizacion de acuerdos.

En opinion de representantes de organizaciones sociales que participan regularmente en este proceso, era
necesario una mayor difusion para sensibilizar y comprometer la participacion de una mayor representacion
de la sociedad civil.

Conformacion del Equipo Técnico

De acuerdo al Instructivo 002-2008-EF, la conformacion del Equipo Técnico con representantes de la sociedad
civil, era recomendable hacerlo en la fase de Preparacion.

Sin embargo en este proceso la conformacién del equipo técnico, especialmente de los representantes de la
sociedad civil, se dio a conocer en la fase de realizacion de talleres, especificamente en el taller convocado el
24 de junio para la presentacion de proyectos.

Mayores detalles sobre esta actividad se dardn més adelante al referirnos al tema de la composicion y
funcionamiento del Equipo Técnico.

2.4.3. Capacitacion

Si bien es cierto que a través del desarrollo de las diferentes fases del proceso participativo y sus propias
actividades, indirectamente se informa y capacita a los agentes participantes, no se observa una politica
definida de capacitacion producto de la evaluacion de los procesos de capacitacion que se han desarrollado en
estos afios y los nuevos contextos sociales que se presentan en el proceso, debiendo tener como estrategia
central, su articulacion con los objetivos estratégicos de los Planes de Desarrollo Concertado.

En este proceso solo se puede resaltar la participacion de la Oficina Regional del MEF que realiz6 una
importante presentacion sobre la formulacion de proyectos y la hueva normatividad del SNIP, asi como de la
Mesa de Lucha contra la Pobreza, que incidié fundamentalmente sobre los temas Presupuesto por Resultados
y los criterios de priorizacion del Presupuesto Participativo.

Es importante mencionar que en el instructivo se considera la capacitacion de los Consejeros Regionales por
su responsabilidad en la definicién de politicas, proyectos e inversiones. Sin embargo tampoco se sabe de
alguna iniciativa que apunte en dicho sentido, al margen del desinterés que en general muestran los
consejeros por participar en el proceso del Presupuesto Participativo.
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2.4.4. Taller de Rendicion de Cuentas y Plan de Desarrollo Concertado.

Este taller tiene como objetivo central la rendicion de cuentas sobre los compromisos asumidos, traducidos en
el avance de la ejecucion y resultados de los proyectos priorizados en el Presupuesto Participativo 2009.

En el taller realizado el 23 de abril del 2009 se present6 un informe resumen sobre el proceso del Presupuesto
Participativo 2009, que solo llegé a la presentacion de la programacion de los proyectos priorizados y su
presupuesto.

No se lleg6é propiamente a la rendicion de cuentas y las organizaciones sociales reconocidas como agentes
participantes, no recibieron la informacion esperada sobre los problemas resueltos, la poblacion beneficiaria,
los cambios y modificaciones que se dieron, ni mucho menos la ejecucion presupuestal pormenorizada por
proyectos y localizaciones.

Esta situacion crea incertidumbre sobre la transparencia del proceso, y afecta las relaciones de confianza que
debe existir en este importante espacio de concertacion, que trata de construir un sistema democréatico en el
quehacer de la gestion publica regional.

En cuanto al Plan de Desarrollo Concertado, tanto la vision como los objetivos estratégicos han sido
difundidos permanentemente en los talleres realizados, aunque la tarea de articulacion con los proyectos,
todavia es limitada.

2.5. Proyectos priorizados

Hasta el mes de julio, en el PP 2010 no se han formalizado acuerdos relevantes en términos de priorizacion de
proyectos, a pesar de que el instructivo para el Proceso de Presupuesto Participativo* aprobado por la DNPP
del MEF, precisa que dicha fase debe ser culminada a fines de junio. Al respecto, funcionarios responsables de
este proceso, explican este retraso por los siguientes motivos:

El Comité de Vigilancia frustrd los dos primeros talleres, afirmando la ilegalidad del proceso, por la no
inclusién de dispositivos que permiten la participacion ampliada de agentes participantes, no considerados en
la anterior normatividad.

Aln no se contaba con techos presupuestales respectivos; y la demora en la conformacion del Comité
Técnico.

A pesar de ello hay un avance importante que hallegado a la presentacién del informe del Equipo Técnico con
la priorizacion de 40 proyectos, los cuales han quedado en suspenso ante la informacion oficial del MEF sobre
el recorte de la asignacion presupuestaria para proyectos de inversion 2010 que pone en riesgo lo avanzado.
Esto ha obligado al gobierno regional a presentar una propuesta de reformulacion, en coordinacion con los
alcaldes de la regional y la sociedad civil, que esta pendiente.

Entre los principales proyectos que el Equipo técnico ha seleccionado en el PP 2010 tenemos los siguientes:

# Instructivo N° 002-2008-EF/76.01 aprobado por Resolucion Directoral N° 021-2008-EF/76.01.
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Cuadro N° 6
Principales proyectos priorizados en el PP 2010
PROYECTO MONTO S/.
Ampliacion y mejoramiento del sistema de emisiones y
tratamiento de aguas residuales de Arequipa Metropolitana.
Construccion de Via Troncal interconectora entre los Distritos
de Miraflores, Alto Selva Alegre, Yanahuara, Cayma y Cerro S/.291.9 millones
Colorado de la Provincia de Arequipa.
Mejoramiento integral y sustentable de los servicios de

transporte puiblico en la Ciudad de Arequipa.
Fuente: IV Foro “Descentralizacién y Desarrollo Equilibrado en Arequipa”

S/. 376.6 millones

S/. 234.5 millones

2.6. Conformacion del Comité de Vigilancia

La conformacion del Comité de Vigilancia integra a 4 organizaciones que combina la presencia de un Colegio
Profesional, una ONG, un Gremio de Trabajadores y muy en especial un Partido Politico.

Cuadro N° 7
Comité de Vigilancia del PP 2010
INTEGRANTES ORGANIZACION A LA QUE REPRESENTA
1. Miguel Angel Rodriguez Salas Fundacion de Investigacion Cientifica
2. Mercedes Nufiez Gutierrez Confederacion de Trabajadores del Peru
3. Ricardo Burgos Macedo Partido Nacionalista
4. Franklyn Revilla Cuadros Colegio de Relacionistas Publicos

El Comité de Vigilancia ha presentado un informe estructurado en 7 temas. Priorizamos sus principales
recomendaciones:

e Actualizar el Plan de Desarrollo Concertado Regional, incorporando en el andlisis del diagnostico, nuevas
variables identificadas en el informe; asi como el Plan Anticrisis Regional y el Plan de Estimulo Econémico del
Gobierno Nacional.

e Incorporar como objetivo estratégico, en el PDCR y en el Plan Estratégico Institucional, la promocién y el
fortalecimiento de los mecanismos de participacion, concertacién y control ciudadano en la gestion del
desarrollo regional.

e Derogar la Ordenanza 073-Arequipa y modificar la Ordenanza 052-Arequipa, que reglamenta el Presupuesto
Participativo 2010, asumiendo las observaciones que fueron presentadas en un taller del Presupuesto
Participativo, en cumplimiento de las modificatorias establecidas por la ley 28056 y ley 29298.

e Ejercer una gestion planificada, eficaz, eficiente, transparente y de lucha contra la corrupcion, concertando con
las organizaciones y ciudadanos no organizados de la sociedad, recomponiendo la Mesa de Lucha contra la
Corrupcion en la region, con la participacién de la sociedad civil.

e Respetar y cumplir con los proyectos que prioriza la sociedad civil en el Presupuesto Participativo,
resguardando los alcances del Pliego Presupuestal Regional, que debe cautelar los intereses propios de la
region.

Por otra parte, el Comité de Vigilancia y segln su propia version, ante irregularidades presentadas en el

proceso del Presupuesto Participativo 2010, que inciden en la no inclusion del CCR en la aprobacion de la

Ordenanza sobre el Presupuesto Participativo, asi como la omision por la forma y el fondo a la participacion

ciudadana en el Presupuesto Participativo, han solicitado la intervencion de la Defensoria del Pueblo, la

Fiscalia de Prevencion del Delito, el Organo Regional de Control Institucional del GRA y la Direccién Nacional

del Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, para que se inicie nuevamente el proceso del

Presupuesto Participativo 2010 de acuerdo a ley.
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2.7. Conclusiones PP 2010

e Hasta el mes de julio en el PP 2010, no se han formalizado acuerdos relevantes en términos de
priorizacion de proyectos, a pesar de que el instructivo para el Proceso de Presupuesto Participativo
aprobado por la DNPP del MEF, precisa que dicha fase debe ser culminada a fines de junio. Segun los
funcionarios del GRA esto se debe al accionar del Comité de Vigilancia, que frustrd los dos primeros
talleres, denunciando la ilegalidad del proceso, por la no inclusién de dispositivos que permiten la
participacion ampliada de agentes participantes, no considerados en la anterior normatividad.

e las diferentes fases programadas para la elaboracion del Presupuesto Participativo, en general no han
sido cumplidas en las fechas establecidas, ocasionando un retraso que no ha permitido la culminacién
formal de los acuerdos, que es la parte sustancial de este proceso.

Desacuerdos con representantes de la sociedad civil sobre la aplicacion de su normatividad legal, asi como
el informe presentado por la Gerencia de Planificacion sobre el recorte presupuestal efectuado por el
MEF, en gran parte, han coadyuvado a esta situacion. Estos desajustes en la concertacion van afectando
el proceso, que en lugar de superarse se va conflictuando.

e El nimero de agentes participantes, en relacion al afio 2008, ha disminuido y persiste la ausencia de
instituciones politicas, empresariales y de trabajadores. Por otro lado, se observa una mayor intervencion
propositiva de ONG, organizaciones sociales y algunos municipios provinciales y distritales.

e la integracion de las instituciones representativas sefialadas, asi como la coincidencia de incidir en la
participacion de instituciones con representatividad de alcance regional, es una conclusién importante,
que tiene como horizonte la construccion de una institucionalidad regional con mayor capacidad de
interlocucion en el espacio regional y macroregional.

e El equipo técnico representante de la sociedad civil, en esta oportunidad, ha sido conformado ha
propuesta del gobierno regional con la opinion favorable del CCR, marcando una diferencia con las
experiencias anteriores en que fueron elegidos directamente en asamblea de los agentes participantes. En
concordancia con el espiritu democréatico de este proceso participativo, es recomendable resguardar los
mecanismos de participacion establecidos, para su conformacion.

e El fortalecimiento de la coordinacion que debe existir entre el presidente regional y los alcaldes, que
asegure la articulacion entre niveles de gobierno, tiene en la iniciativa de la conformacién de un Comité
Técnico de Coordinacion para la formulacion del Presupuesto 2010, un importante instrumento que debe
ser motivo de seguimiento por los resultados que debe alcanzar.

e Se promulgo la Ordenanza 073-Arequipa que ordena dar inicio al proceso del Presupuesto Participativo
2010 y que ratifica la vigencia del Reglamento del Presupuesto Participativo del afio anterior, lo que
motivé la objecion del Comité de Vigilancia por no adecuarse a las nuevas disposiciones del MEF, que
disponia una politica de mayor apertura a la participacion ciudadana.

e La capacitacion de los agentes participantes ha incidido en temas como la formulacion de proyectos, el
SNIP, el presupuesto por resultados y los criterios de priorizacion del presupuesto participativo. No se ha
logrado definir una politica de capacitacion producto de una evaluacion permanente de este proceso, que
postule mejores resultados.

e No se cumplié en esencia con la realizacion del taller de rendicion de cuentas, que es una actividad clave
en la formulacion del presupuesto participativo, teniendo en cuenta que es la fase que debe consolidar
esta experiencia, como expresion de voluntades en la construccion de la democracia participativa.
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CAPITULO |ll: BALANCE DEL PRESUPUESTO

PARTICIPATIVO (PP 2005-PP 2010)

Consideramos de vital importancia presentar un resumido balance del proceso del Presupuesto Participativo,
periodo 2005-2010, con el interés de reconocer las experiencias que se han vivido y asumir las lecciones que
deben servirnos para mas adelante.

3.1. Participacion e inclusion

La iniciativa del Presupuesto Participativo trae consigo la puesta en marcha de un mecanismo de participacion
ciudadana, respaldada por un marco legal que garantiza su aplicacion y resultados previstos.

El inicio de este proceso participativo en la gestion publica, traia consigo dos condicionantes bésicas. La
primera, la voluntad politica de los representantes del Estado en sus niveles regional y local de apoyar
decididamente este proceso y la segunda, de la sociedad civil, de asumir la responsabilidad de participar en
forma organizada y activa en la formulacion y vigilancia de los acuerdos que se toman en el presupuesto
participativo.

Al iniciarse la experiencia el afio 2004, la realidad de las organizaciones sociales interesadas en participar,
puso en evidencia que su experiencia y legalidad institucional, en gran mayoria, no se ajustaban a las
exigencias legales establecidas y que era necesario flexibilizarlas, tal como sucedio.

La expectativa inicial trajo consigo un legitimo interés que se fue concretizando en una creciente inscripcion
de instituciones en los dos primeros afios, en una fase considerada como de transicion, y que ante la
inexperiencia administrativa y técnica de los agentes participantes y la actitud de desconfianza de los poderes
politicos regionales y locales, en las decisiones econdmicas compartidas con la sociedad civil, no llegé a su
cometido.

Lo positivo de este primer periodo radica en la transmisién de informacién publica en el tema de politica
economica nacional y regional a la ciudadania organizada y el intercambio de propuestas.

Lo negativo, se evidenciaba en los resultados que se obtenian en este espacio de concertacién social, sobre los
proyectos aprobados y que no eran ejecutados, lo que provocaba un ambiente de escepticismo.

En la siguiente gestion del Gobierno Regional que asumi6 funciones el afio 2006, se mantuvo la formalidad del
proceso administrativo, sin mayores cambios sustanciales tendientes a mejorar la calidad y produccién del
proceso participativo.

En este nuevo periodo se ponen de manifiesto y como consecuencia de la maduracién del proceso, nuevas
evidencias de la complejidad que significa introducir en la gestion publico un espacio de concertacion social
participativo.

La capacidad técnica limitada de los agentes participantes para la presentacion de sus proyectos ajustados al
SNIP, pone de manifiesto una debilidad que en términos de participacion acorta sus posibilidades reales para
llegar a resultados satisfactorios acordes con sus requerimientos.

La representatividad social de los agentes participantes, merece la preocupacion del gobierno regional que se
esfuerza por optimizarla. Se produce un incremento sustancial de agentes participantes, pero que en un gran
nimero no alcanzan una representacion de alcance regional, evidenciando debilidades organicas y
atomizacion y dispersion de las mismas, lo que requiere de una estrategia de innovacion institucional.

Mencion especial merece la representatividad de instituciones mayores del campo académico, como las
Universidades y Colegios Profesionales, que a pesar de su presencia en el presupuesto participativo, no llegan
a constituirse en actores principales de este proceso y llegar a los resultados esperados.

Igual sucede con instituciones politicas y empresariales regionales, que se han autoexcluido de este proceso,
al parecer porque no llenan sus legitimos intereses.
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Un creciente desencuentro entre los Comités que representan a la sociedad civil como son el CCR y los
Comités de Vigilancia con los altos funcionarios del gobierno regional, en torno a las ordenanzas que norman
este proceso, a la ausencia de informacion basica para llegar a la formulacion de propuestas y al cumplimiento
de los acuerdos a los que se llegan, configuran un escenario que pone en riesgo esta alternativa que busca
democratizar el poder.

En conclusion, es un tema pendiente que exige un mejor trabajo de apoyo a la organizacion social y sus
capacidades para este tipo de responsabilidades, asi como recuperar la confianza de las organizaciones
sociales, en base al cambio de actitudes de sus principales actores sociales y politicos de este proceso y
reafirmacion de su compromiso social.

3.2. Politicas regionales concertadas

Los proyectos planteados en los procesos participativos de los Ultimos afios, en general, guardan relacion con
los Ejes Estratégicos planteados en el “PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO” 2003 -
2011 del Gobierno Regional de Arequipa, que se especifican a continuacion.

e Centro dinamizador y articulador de la Macro Region Sur.
e Desarrollo econdémico productivo priorizando la agroindustria de exportacion.

e Destino turistico competitivo de certificacion nacional e internacional, ofertando servicios con
infraestructura modernay de calidad.

e Ubicacion territorial estratégica y de gestion sostenible del medio ambiente.

e Fortalecimiento de la identidad, y participacion ciudadana, con una poblacion altamente calificada e
innovacién tecnologica continda.

e Participacion decidida del sector privado con inversiones y reinversiones, propiciando mayor presencia de
la region Arequipa en los mercados regional, nacional e internacional.

Hay que reconocer que no se puede hacer un seguimiento exhaustivo de los acuerdos tomados en los
Procesos de Presupuesto Participativo realizados en los Gltimos afios, y la relacion de estos con los acuerdos
del PDC del Gobierno Regional de Arequipa, en términos de planteamiento y priorizacion de proyectos, debido
a que el PDC no cuenta con una cartera de proyectos a ejecutarse durante el periodo 2003 y 2011. No
obstante podemos sefialar que de acuerdo a lo sefialado en el PDC del Gobierno Regional de Arequipa, el
gasto se ha orientado durante los Ultimos afios al Sector Agrario y Transportes, como podemos apreciar a
continuacion.

Afio 2004

El mayor gasto de inversion fue dirigido a los sectores Agrario (S/. 21.3 millones) y al sector Transportes (S/.
9.1 millones), invirtiéndose en proyectos, como Apoyo al Pequefio Productor Rural (S/. 8.7 millones) y
Rehabilitacion Carretera Chaparra — Quicacha (S/. 1.4 Millones).

Afio 2005

Al igual que en el afio 2004, el gasto de inversidn se orientd, en gran parte, al sector agrario (S/. 24.2
millones) y al sector transporte (S/. 12.7 millones), en proyectos como Operacién y Mantenimiento en el
Sector Agrario (S/.13 millones) y Mejoramiento de la Carretera Atico Caraveli (S/. 1.9 millones).

Afio 2006

Los gastos de inversion fueron dirigidos, en gran proporcion, a los sectores Agrario, Transportes; y Salud y
Saneamiento, con proyectos de Apoyo al Pequefio Productor Rural (S/. 8.1 millones), Infraestructura de Riego
(S/. 4.2 millones), infraestructura vial (S/. 3.1 millones), Infraestructura de Saneamiento (S/. 3 millones), entre
otros.
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Afo 2007

Los gastos de inversion se orientan en gran medida al sector agrario (5/.29.6 millones), Salud y Saneamiento
(S/. 20.4 millones) y Transporte (S/. 16 millones), en proyectos sobre la Construccion de la Captacion y Planta
de Tratamiento de Agua Potable del Cono Este de Arequipa (S/. 3.5 millones), Mejoramiento de la Carretera
Ayo - Huambo en Castilla, Arequipa (S/. 4.9 millones), Apoyo al Pequefio Productor Rural (S/. 6.1 millones),
entre otros.

Afio 2008

El gasto de inversiones se orient6 al sector Salud y Saneamiento (S/. 43.9 millones), Sector Agrario (S/. 34.9
millones), y Sector Educacién y Cultura (S/. 19.4 millones), programandose proyectos como Mejoramiento del
Sistema de Abastecimiento de Agua Potable Mollendo — Matarani (S/. 4.5 millones), Apoyo al Pequefio
Productor Rural (S/. 6.6 millones), Instalacion del Sistema de Alcantarillado del Distrito de Santa Rita de Siguas
— Arequipa (S/. 4 millones), entre otros.

3.3. Cumplimiento de losacuerdos

Presentamos los aspectos relevantes que han incidido en el cumplimiento de acuerdos durante los Gltimos
procesos de Presupuesto Participativo (PP 2005 — PP 2010).

e Los techos presupuestarios planteados en los procesos de PP en los Ultimos afios, se han incrementando
considerablemente, debido al crecimiento econémico del pais y al incremento de las fuentes de
financiamiento Recursos Determinados y Recursos Ordinarios, (solo durante el periodo 2004-2008 el gasto
de inversiones paso de S/. 54 a S/. 265 millones), por lo que se acrecenté la oportunidad de formular un
mayor nimero de proyectos y con ello el desafio de cumplir con los acuerdos, que en este caso fue
favorable al fortalecer la capacidad de ejecucion presupuestal.

e El nivel de ejecucion de gasto de inversion (Proyectos), en promedio, durante el periodo 2004- 2008, fue
de 63.8%. Esto se explica en gran medida, por la transferencia tardia de recursos (el caso del Canon
Minero), y en otros casos por la ausencia de estudios de preinversion y estudios definitivos que limitaban
la puesta en marcha de la ejecucion de Proyectos.

¢ No existe dispositivos legales que sefialen expresamente que los acuerdos de los PP deben cumplirse a
cabalidad en la formulacion del presupuesto de las entidades publicas, en lo que respecta a proyectos de
inversion. Sin embargo las entidades del sector publico deben considerar este criterio (Participacion
Ciudadana) como el méas importante, al momento de formular los presupuestos institucionales, debido a
la naturaleza del mismo y a todas las actividades que involucran en su elaboracién.

3.4. Funcionamiento del Comité de Vigilancia

Las experiencias de los Comités de Vigilancia de los afios 2006 y 2007, al culminar sus periodos, dieron cuenta
de gue no habian recibido el apoyo necesario para el cumplimiento de sus funciones, y es més, que la solicitud
de informacion sobre los procesos del PP y los acuerdos a los que se llegaron, no habian merecido la respuesta
del gobierno regional, por lo que llegaban a la conclusion de que ante la falta de voluntad de la autoridad para
cumplir con su labor de control social, era muy dificil cumplir con sus funciones.

Como consecuencia de la maduracion del proceso, se reiteran indicios que dan cuenta de la complejidad que
significa introducir en la gestion publica un espacio de concertacion social participativo.

En la sociedad civil, instancias como el Concejo de Coordinacion Regional (CCR) y los Comités de Vigilancia,
dan cuenta de serias contradicciones con instancias burocraticas del gobierno regional.
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El Comité de Vigilancia 2008-2009, excediéndose en las funciones que le asigna la ley, que se concentra en el
control social sobre el cumplimiento del proceso del presupuesto participativo y la ejecucién de sus acuerdos
(proyectos), informa publicamente sobre presuntas irregularidades cometidas por la Gerencia Regional de
Educacién, agregando en una segunda, otra denuncia sobre la ejecucién de proyectos que no fueron
aprobados en el presupuesto participativo, asi como de proyectos que no son de competencia del sector
publico, sino del sector privado.

El Comité de Vigilancia 2009-2010 en su primer informe, presenta un conjunto de recomendaciones, entre las
que destacan la derogacién de la Ordenanza 073-Arequipa que reglamenta el presupuesto participativo 2010,
al no incorporar las modificaciones establecidas por las leyes 28056 y 29298, que promueven una mayor
participacion ciudadana; el cumplimiento y ejecucion de los proyectos que prioriza la sociedad civil en el
presupuesto participativo, la actualizacion del Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC), incorporando el
Plan Anticrisis Regional y el Plan de Estimulo Economico del Gobierno Nacional; la incorporacion de los
mecanismos de participacion ciudadana como objetivo estratégico del PDRC y la recomposicion de la Mesa
Regional de Lucha contra la Corrupcién con la participacion de la sociedad civil.

Por otra parte y segln su propia version, ante la no inclusién del Concejo de Coordinacién Regional en la
formulacion y aprobacion de la Ordenanza sobre el Presupuesto Participativo (PP) asi como la omisién en
forma y fondo sobre la participacion ciudadana en el PP, han solicitado la intervencion de la Defensoria del
Pueblo, la Fiscalia de Prevencion del Delito, y la Direccion Nacional de Presupuesto Publico del MEF, para que
inicie nuevamente el proceso del PP 2010, de acuerdo aley.

La gestion de los Comités de Vigilancia conforme ha avanzado el tiempo y ante los problemas presentados,
estan llegando a una etapa de radicalizacion que se manifiesta en sus denuncias publicas y legales, que deben
llamar la atencién tanto de los agentes participantes del Presupuesto Participativo Regional como de las
autoridades y funcionarios del gobierno regional, porque se va creando un clima adverso a la concertacion
social y que no responde positivamente al proceso de construccion de una sociedad democratica y la
eficiencia en la gestion publica regional.
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ANEXOS

AREQUIPA

Anexo N° 01
Proyectos programados en el PIA 2009 del GRA (Principales Indicadores)

EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DEL GOBIERNO REGIONAL DE

PIM Ejecucion Presupuesto Perfil el
Ne Actividad/Proyecto PIA 2009 Junio 2009 (Co:n romiso) Participativo Aprobado Ejecucion
P 2009 P Junio 2009

Construccion de via troncal interconectora entre los distritos de

1 Miraflores, Alto Selva Alegre, Yanahuara, Cayma y Cerro Colorado| 10,572,861.0| 64,833,661.0 8,345,480.0 | 10,572,861.00 S| 12.9%
de la Provincia de Arequipa-Arequipa.

2 Operacién y mantenimiento 10,155,758.0| 10,886,709.0] 2,575,431.0]10,155,758.00 Sl 23.7%

3 | Mejoramiento del espacio publico en la Av. Jorge Chavez-| g c1 670 | g173,020.0 0.0|8,641,067.00 Sl 0.0%
Goyeneche-Siglo XX, cercado, provincia Arequipa, region Arequipa.

4 Rehabilitacion y mgjoramlento de la carretera Chuquibamba - de. 8,000,000.0 8,000,000.0 0.0|8,000,000.00 gl 0.0%
Andaray - Cotahuasi

5 Construccion de la presa Huayrondo 7,000,000.0 5,461,834.0 0.0 7,000,000.00 S| 0.0%

6 Apoyo al pequefio productor rural 6,744,242.0 | 8,999,815.0 2,566,282.0| 6,744,242.00 S| 28.5%

7 Gestion de proyectos 5,900,000.0 | 6,664,304.0 3,270,562.0 | 5,900,000.00 Sl 49.1%

8 Infraestructura menor de riego en las provincias de Arequipa 5,000,000.0 4,687,937.0 0.0]5,000,000.00 S| 0.0%

9 Mejora[nlento d,e los 5|s_temas de agua potable en la ciudad de 4,500,000.0 3,219.847.0 0.0 27,615,403.00 gl 0.0%
Camand, Camana - Arequipa

10 | Mejoramiento de la carretera Atico - Caraveli, Arequipa 4,500,000.0 13,204,149.0 5,408,597.0 | 4,500,000.00 S| 41.0%

11 |Mejoramiento y construccion de la carretera Ayo - Huambo, [, 506 500 [ 4105519.0 986,180.0 | 4,500,000.00 sl 24.0%
provincias Castilla y Caylloma, region Arequipa

1p | Construccion del templo del santuario de la Virgen de Chapi,| , 550 0000 | 21078740 | 3,758455.0]4,000,000.00 sl 178.3%
Polobaya - Arequipa

13 Me!(’)ramlent_o del sistema de agua potable y alcantarillado en la 3,800,000.0 1,658.879.0 0.0 3,800,000.00 Sl 0.0%
region Arequipa
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PIM Ejecucion TS Perfil e
Ne Actividad/Proyecto PIA 2009 Junio 2009 (Co:n romiso) Participativo Aprobado Ejecucion
P 2009 P Junio 2009
14 Programa de contingencia para descontaminar el Rio Chili 3,500,000.0 3,500,000.0 0.0} 3,500,000.00 Sl 0.0%
15 Mejorgmlento infraestructura educativa planteles de la region 3,000,000.0 944.612.0 0.03,000,000.00 gl 0.0%
Arequipa
Mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de las
16 |partes altas de Paucarpata, distrito de Paucarpata, Arequipa,| 3,000,000.0 1,200,000.0 0.0 | 3,000,000.00 S| 0.0%
Arequipa
Instalacién de redes primarias y secundarias del sistema de agua
17 potable y alcantarillado de las partes altas del distrito de Mariano | 3,000,000.0 3,000,000.0 0.0} 3,000,000.00 SI 0.0%
Melgar, provincia Arequipa
18 | Infraestructuray aprovechamiento agricola 3,000,000.0 | 2,404,129.0 0.0 | 3,000,000.00 S| 0.0%
19 | Infraestructura de saneamiento del Cono Norte Arequipa 3,000,000.0 | 3,000,000.0 0.0 | 3,000,000.00 S| 0.0%
20 Construccién de la sede regional del Ministerio de Justicia 3,000,000.0 2,267,219.0 0.0} 3,000,000.00 Sl 0.0%
21 Ampliacion de la presa Ancascocha y afianzamiento del Valle de 3,000,000.0 3,000,000.0 0.0|3,000,000.00 gl 0.0%
Yauca (Ayacucho y Arequipa)
Rehabilitacion y mejoramiento de infraestructura del terminal para
22 L ; 3,000,000.0 | 2,246,182.0 0.0 3,000,000.00 S| 0.0%
pesca artesanal del distrito Mollendo - Arequipa
23 | Sistema de angostura 3,000,000.0 | 510,083.0 141,983.0 3,000,000.00 S| 27.8%
24 Mejoramlentq de la carretera.de mtegracmq 'deI CII‘CU'ItO turistico 2800,000.0 | 2,800,000.0 0.0 2,800,000.00 gl 0.0%
loncco, tramo: Mollebaya-Pocsi-Polobaya, region Arequipa
25 Construcciéon de la presa dg tierra entre los cerros Yanaorco y 2.530.925.0 2.171.249.0 3,658,636.0 | 2.530,925.00 gl 168.5%
Paltaorco en Polobaya, Arequipa
26 Ir?stalac!on.del sistema de agua potable y'glesague en la Avis los 2.500,0000 | 2,583758.0 576,722.0 | NO gl 29 3%
Pinos, distrito Mollendo, provincia Islay, region Arequipa
27 | Programa regional de equipamiento salud 2,500,000.0 | 2,500,000.0 0.0|2,500,000.00 S| 0.0%
28 i?:é%?gento de la unidad de emergencia del hospital Goyeneche - 2.500,000.0 2,591.108.0 491.665.0 | NO gl 19.0%
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PIM Ejecucion TS Perfil e
Ne Actividad/Proyecto PIA 2009 Junio 2009 (Co:n romiso) Participativo Aprobado Ejecucion
P 2009 P Junio 2009

Construccion de defensas riberefias en sectores vulnerables del

29 | Valle de Majes, distritos Aplao, Uraca y Huancarqui, provincia de | 2,500,000.0 3,499,763.0 0.0 11,475,000.00 Sl 0.0%
Castilla - Arequipa
Implementacion del servicio de telefonia fija de abonados,

30 |teléfonos publicos y teléfonos movil en las provincias altas de| 2,300,000.0 2,300,000.0 0.0]2,300,000.00 Sl 0.0%
Arequipa

31 Modgrmzamon y reordenamlfanto de'la infraestructura fisica del 2.100,000.0 | 927.670.0 0.0 2,100,000.00 gl 0.0%
hospital Goyeneche en la region Arequipa

3 Equar_mento dgl hosp_l'EaI Aplaq nivel 1l-1 - distrito de Aplao, 2,000,000.0 2.275.408.0 374.580.0 | NO gl 16.5%
provincia de Castilla, region Arequipa

33 | Mejoramiento del servicio educativo en la region Arequipa 2,000,000.0 | 364,052.0 0.0|2,000,000.00 S| 0.0%
Instalacion de redes primarias y secundarias del sistema de agua

34 | potable y alcantarillado de los pueblos jovenes de las partes altas| 2,000,000.0 | 2,000,000.0 0.0|2,000,000.00 S| 0.0%
del distrito de Miraflores, provincia de Arequipa

35 Construccién de la sede regional del Ministerio Pablico 2,000,000.0 566,261.0 0.0 2,000,000.00 Sl 0.0%

36 Construccion de la carretera costanera Mollendo - Camana 2,000,000.0 1,500,000.0 0.0 2,000,000.00 Sl 0.0%

37 Asfaltado de la carr_etera Machaguay Andagua Soporo - distrito de 2,000,000.0 2,000,000.0 0.0 2,000,000.00 gl 0.0%
Machaguay - Arequipa

38 Equamllgnto de moblllarlo escolar en las instituciones educativas 2000,000.0 | 2,000,000.0 203,063.0 | 2,000,000.00 gl 10.2%
de la region Arequipa

39 Fortalecimiento institucional del Gobierno Regional de Arequipa - 2,000,000.0 1,826.761.0 2.318,816.0 | 2,000,000.00 gl 126.9%
sede central

40 Mejoramlento y amplle}mon de los S|stenr]as de agua potable y 1,600,000.0 1,520,146.0 0.0 1,000,000.00 gl 0.0%
alcantarillado de la localidad Chala - Caraveli - Arequipa

41 Mejoramiento d_e la carretera Sincha - Huanca en la provincia de 1,500,000.0 662,874.0 0.0lno gl 0.0%
Caylloma, Arequipa

42 | Estudios de pre-inversion 1,500,000.0 | 1,581,524.0 2,554,425.0|1,500,000.00 Sl 161.5%

43 | Ampliacion de servicios oncoldgicos del hospital Honorio Delgado 1,322,651.0 1,322,651.0 85,098.0]1,322,651.00 S| 6.4%

m Ampllacpn avemda.Los Incas tramo Lambramani - la Isla, provincia 1.316,354.0 1.316,354.0 0.0lNO gl 0.0%
de Arequipa - Arequipa
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PIM Ejecucion TS Perfil e
Ne Actividad/Proyecto PIA 2009 Junio 2009 (Co:n romiso) Participativo Aprobado Ejecucion
P 2009 P Junio 2009
45 Mejoram!ent_o |nfraest_rl_Jctura educativa del colegio nacional 1.300,000.0 406.994.0 0.0 1,300,000.00 gl 0.0%
secundario Ciudad Municipal
46 Mejor'amlen'to .de vias y construccion de. veredas en la Auvis. 1,006,223.0 1,006,223.0 0.0lNO gl 0.0%
Bellavista, distrito de Mollendo, Islay - Arequipa
47 | Mejoramiento canal Mochica, distrito Jaqui, Caraveli - Arequipa 1,000,000.0 1,250,000.0 136,012.0| NO S| 10.9%
48 | Liquidacion de obras 1,000,000.0 | 1,000,000.0 0.0 1,000,000.00 S| 0.0%
49 Desarrollo de capac@ades para el ordenamiento territorial en el 1,000,000.0 | 447.200.0 0.0 1,000,000.00 gl 0.0%
departamento Arequipa
50 Construccién autopista Yura - La Joya 1,000,000.0 0.0 0.0]1,000,000.00 Sl 0.0%
51 Am.pllamon y mejoramlento dgl servicio de'emergenma del hospital 1,000,000 | 0.0 0.0 1,000,000.00 gl 0.0%
regional Honorio Delgado Espinoza - Arequipa
59 Mejora_lmlento de If_;\ Bocatoma y Canal Huallhuac - distrito de 1,000,000.0 1,587.779.0 352.546.0 | NO gl 29 20
Chuquibamba - provincia de Condesuyos - Arequipa
53 Mejoramlento del 3|s,tema Qe agua potable y qlcaptarlllado para el 1,000,000.0 | 3385140 984,774.0 | NO gl 290.9%
pueblo joven San José, distrito de Tiabaya, provincia de Arequipa
54 ﬁigﬁligr; de emergencias frente a desastres naturales en la region - 1,000,000.0 1.130.962.0 627,147.0 | 1,000,000.00 gl 55 50
55 Ins:tala.cllon de redes eléctricas primarias y secundarias en la 1,000,000.0 1.201,578.0 1.188,845.0 | NO gl 98.9%
Irrigacion La Cano - La Joya - Arequipa
56 | Construccion del hospital central del distrito de Majes-Arequipa 1,000,000.0 1,925,102.0 3,143,659.0 16,590,932.00 S| 163.3%
57 Mejoramlento”de vias 'y construccién de veredas en la AV.LS. 970,049.0 970,949.0 00lno gl 0.0%
nueva generacion, distrito de Mollendo, Islay — Arequipa
58 | Programa de prevencion y recuperacion toxico-dependencia 800,000.0 0.0 0.0 800,000.00 S| 0.0%

- Vigila Pert — Arequipa

Boletin N° 02




EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DEL GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

. ., Presupuesto . . s
. PIM Ejecucion L Perfil % de Ejecucion
o
N AR AT PIA 2009 Junio 2009 | (Compromiso) Part;)lggtlvo Aprobado | Junio 2009

Rehabilitacion, sustitucion y ampliacion de aulas, talleres vy

59 | ambientes administrativos de la institucion educativa Micaela| 800,000.0 800,000.0 1,358,377.0800,000.00 Sl 169.8%
Bastidas del distrito de Arequipa - Arequipa - Arequipa

60 Mejoramlgnt(_) del servicio educativo en Ia_ L.E. And_rea Valdivieso de 723,880.0 0.0 0.0lno gl 0.0%
Melgar - distrito Mariano Melgar - provincia Arequipa

61 RehablllFaupn y ampliaciéon de .amblentes en el C.E.. 40040 José 699,745.0 0.0 0.0lNO I 0.0%
Olaya, distrito de Cayma - Arequipa
Puesta en valor del monumento arquitectonico de la calle Santa 0

62 Catalina del Centro Historico de la ciudad de Arequipa 563,084.0 383,903.0 195,679.0|NO S| 51.0%

63 | Prevencion y rehabilitacion de las zonas afectadas por desastres 500,000.0 500,000.0 505,299.0 | 500,000.00 S| 101.1%

64 Congtrucmon p_uente peatonal Huatiapa, distrito de Huancarqui - 495.546.0 495546.0 00lno gl 0.0%
Castilla - Arequipa

65 Mejoramlento Qe la capac@ad resolutiva Qel servicio dg cardiologia 200,000.0 0.0 0.0lno gl 0.0%
del hospital regional Honorio Delgado Espinoza - Arequipa
Mejoramiento de la capacidad resolutiva de la unidad de

66 | hemodialisis del hospital regional Honorio Delgado Espinoza -| 200,000.0 170,000.0 0.0 200,000.00 S| 0.0%
Arequipa

67 FortaIeC|m|epto dellas capacidades productivas dg Iqs adolescer)tes 126,781.0 126,781.0 0.0lNO I 0.0%
del albergue infantil Sor Ana de los Angeles - provincia de Arequipa

68 Construccion del Cohs_eo _cerrado del I,nstltuto_ Pedagdgico estatal la 40,000.0 40,000.0 0.0 40,000.00 gl 0.0%
Inmaculada en la provincia de Camana, Arequipa

Fuente: MEF (DNPP)
Elaboracién: CEDER
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Anexo N° 02
Proyectos Viables no Incluidos en el PIA 2009 del GRA
COD. PROYECTO, LINEA DE TIPO DE
Nro. PARTICIPATIVO DESCRIPCION DEL PROYECTO SITUACION AMBITO ESTADO ACCION INTECI’R)\IGENCI MONTO S/.
1 59775 Mejoramiento asfaltado carretera Aplao, NUEVO Provincial Con perfil VIAL 100,465,091.00
Machaguay, Andagua aprobado
2 59798 Mejoramiento  integrado el Nuevo Provincial | O" Perfl RIEGO 50,000,000.00
infraestructura de riego en Condesuyos aprobado
3 67404 Culminacién de la Represa de Ururo Nuevo Provincial Con perfil AGUA Construccion 45,000,000.00
aprobado nueva
4 59923 Ampliacion y modenizacion variante de |\ o provingial | SO Perfil VIAL Ampliacién | 37,243,047.00
Uchumayo Km.0 a4 aprobado
5 67403 Rehabilitacion y Mejoram|entp de la NUEVO Provincial Con perfil VIAL Remodelacio 34,000,000.00
carretera Caraveli-Cahuacho-Quicacha aprobado n
Mejoramiento de la carretera Allahuay - Con perfi
6 59839 Cotahuasi (Km 238 al Km 263+700) Nuevo Provincial P VIAL 27,906,433.00
L ) aprobado
provincia de la Unién
Construccion e implementacion de un
7 59005 complejo ed'ucatlv'o cientifico tecnolog.u’:o NUEVO Provincial Con perfil MEDIO Remodelacio 17.887,075.50
para el mejoramiento de la educacion aprobado AMBIENTE n
ambiental en la provincia de Arequipa
, I Con perfil
8 59795 Represa de Rio Blanco Nuevo Provincial RIEGO 15,000,000.00
aprobado
Mejoramiento y Ampliaciéon de la
9 67442 Carretera Chaparra Quicacha | og provingial | con Perfil VIAL 14,000,000.00
(Rehabilitaciébn  carretera  Chaparra aprobado
Quicacha)
Instalacion de agua potable 'y . L
10 59955 alcantarillado del C. Norte en Mariscal Nuevo Provincial Con perfil | SANEAMIEN | Construccion 10,397,603.00
aprobado TO nueva
Caceres
11 59801 Amphquon y mejoramiento carretera Nuevo Provincial Con perfil VIAL 10,000,000.00
Chuquibamba, Andaray, Rata, Ispacas aprobado
12 59909 Mejoram|epto y ampllamor,] del sistema NUEVO Provincial Con perfil | SANEAMIEN Ampliacién 8,611,202.00
de alcantarillado de Camana aprobado TO
- . . ' PROM. -
13 59920 Construccion del m,alecon en el balneario NUEVO Provincial Con perfil SOCIAL- Construccion 5,990,592.00
de la Punta Camana aprobado ECON nueva
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14 59944 Mejoramiento de la carretera Lari —f o provingial | COn Perfil VIAL 5,047,782.00
Anchaca aprobado
15 59917 Con;trucmon del/ Hospital ~ Central NUEVO Provincial Con perfil SALUD Construccion 5,000,000.00
Regional de Camana aprobado nueva
Fortalecimiento de sistemas de control . L
16 59010 forestal y fauna silvestre para el manejo Nuevo Regional Con perfil MEDIO Remodelacio 4,697,227.00
. - - aprobado AMBIENTE n
sostenible en la Region Arequipa
17 59946 Mejoramu_entq de la carretera vecinal 551 NUEVO Provincial Con perfil VIAL 4,592,459.00
tramo Tuti - Sibayo, Prov. de Caylloma aprobado
18 59834 Mejoramiento y amphacpn de sistemas NUEVo Provincial Con perfil | SANEAMIEN Ampliacién 4,000,000.00
de agua potable y alcantarilla aprobado TO
19 59837 R_ehabllltamon y mejoramiento d_e los NUEVO Provincial Con perfil | SANEAMIEN 4,000,000.00
sistemas de agua potable y alcantarillado aprobado TO
Costruccion del sistema de tratamiento
primario externo de efluentes para . Con perfil MEDIO Remodelacio
20 59012 curtiembres en el parque industrial Rio Nuevo Provincial aprobado AMBIENTE n 3,834,573.00
Seco - PIRS Arequipa.
Mejoramiento de la Carretera Madrigal - - Con perfil
21 59949 Lari Km. 0+00-5+890 35 Nuevo Provincial aprobado VIAL 3,170,500.00
22 67439 | Mejoramiento de la Carretera Yauca -| o0 | provingial | o7 Perfil VIAL 3,000,000.00
Jaqui - Languire aprobado
23 67451 Culminacién Irrigacion Huansococha Nuevo Provincial Con perf RIEGO Remodelario 3,000,000.00
aprobado n
24 67459 Mejoramiento carretera Tomepampa -| 0.4 Provingial | 0" Perfi VIAL 3,000,000.00
Alca aprobado
Ampliacion e implementacion del centro Con perfil
25 59952 de salud tipo 1-4 de Chivay, Micro Red , Nuevo Provincial P SALUD Ampliacion 2,709,618.00
aprobado
Prov. Caylloma
26 sogay | Culminacion del canal de riego Aranjuez,| 0 Provincial | O Peril RIEGO 2,264,466.00
distrito de Tomepampa y Cotahuasi aprobado
Construccion de la Planta de Tratamiento Con perfil Construccion
27 59792 de aguas residuales en Cochate, La Nuevo Provincial P SALUD 2,108,287.00
aprobado nueva
Real,Aplao
28 59835 Construccion represa Yahuarcocha Nuevo Provincial Con perf RIEGO Construccion 2,000,000.00
aprobado nueva
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Ampliacion 'y mejoramiento de los Con perfi
29 58924 servicios de la unidad de cuidados Nuevo Provincial P SALUD 1,904,571.00
. . aprobado
intensivos
Construccion y Equipamiento Malecon Con perfil PROM. Construccion
30 59895 1% y =quip Nuevo Provincial P SOCIAL- 1,448,324.00
Turistico de Playas, Mollendo aprobado ECON nueva
Intalacion de un sistema forestal para
recuperar la cobertura vegetal de las . Con perfil MEDIO Remodelacio
31 59008 areas con aptitud forestal en la Region Nuevo Regional aprobado AMBIENTE n 1,392,016.00
Arequipa
Ampliacion de la red de agua potable de I Con perfil | SANEAMIEN L
32 59911 los AAHH. Cono Norte Camana Nuevo Provincial aprobado 10 Ampliacion 1,357,301.00
Construccion de reservorio y sistemas . L
33 59784 alcantarillado anexos Moran, Mamas y Nuevo Provincial Con perfil { SANEAMIEN | Construccion 1,113,592.00
aprobado TO nueva
Querullpa
34 59916 Constrqccpn ’del pggnte Sonay - rio NUEVO Provincial Con perfil VIAL Construccion 772,330.00
Camana, Nicolas de Piérola aprobado nueva
35 67447 Mejoramiento Carretera Cruce Lomas - NUEVO Provincial Con perfil VIAL Remodelacio 700,000.00
Lomas aprobado n
Construccion del almacén de
6 58993 mgdmamento.s.N 92 y ampliacion o!e NUEVO Provincial Con perfil SALUD Construccion 650,000.00
oficinas administrativas en la gerencia aprobado nueva
regional de salud Arequipa
Mejoramiento del Complejo Turistico Distrital- Con perfil PROM. Remodelacié
37 58886 ) i Pl Nuevo b SOCIAL- 350,000.00
Artesanal de Afiashuayco Urbano aprobado ECON n
Fortalecimiento del turismo en la Region Con perfil PROM.
38 58847 . g Nuevo Regional P SOCIAL- 293,000.00
Arequipa aprobado
ECON.
Mejoramiento de la capacidad resolutiva Con perfil
39 58837 del servicio de cardiologia del hospital Nuevo Regional P SALUD 200,000.00
. . aprobado
Honorio Delgado E. Arequipa
40 67444 Mantenimiento de la Carretera Chala NUEVO Provincial Con perfil VIAL 84.956.00
Tocota aprobado

Fuente: MEF (DNPP)
Elaboracién: CEDER
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