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Ante la continuidad historica de la corrupcion, y a proposito de la
sentencia a Fujimori por los 15 millones de dolares que le pago a
Montesinos para que se retirase del poder, el Grupo de Trabajo Con-
tra la Corrupcion, pone a disposicion de la ciudadania este docu-
mento que ofrece un recuento del deshonesto manejo del Estado
practicado durante el mandato de Alberto Fujimori (1990-2000).

La corrupcion drena los recursos del Estado y afecta a toda la ciuda-
dania, pues resta recursos que podrian ser utilizados para mejorar
las condiciones de vida de los peruanos. El pais se mantiene en la
pobreza, entre otras razones, porque la corrupcién impide el uso
racional y productivo de los recursos publicos.

Por ello, el propdsito de esta revision de la historia reciente es re-
flexionar sobre la naturaleza de la corrupcion y ofrecer elementos
para perfilar una estrategia que nos permita terminar con ella.

1. Un problema con historia
2. Una primera sentencia por corrupcion:
el pago a Montesinos
3. Unjuicio que se viene: compra de medios, “transfugas”
y “chuponeo”
4. Otros casos que involucran al gobierno de Fujimori
- Los fondos de pensiones de los uniformados
- La danza de las armas
- El nlcleo familiar
- Los negocios de la elite, fluidos como siempre
- Las rutas del narcotrafico
5. Lucesy sombras del control publico
6. Desafios
- Combatir la corrupcién es una tarea dificil pero
no imposible
- La educacion es una pieza clave
- Un Estado para todos y todas
- Promover e incentivar la vigilancia y accion ciudadana
- Reforma institucional del Estado



Un problema con historia

La corrupcion es un acto deshonesto que se come-
te con recursos del Estado e implica normalmente a
dos partes: un funcionario y un particular. Durante
el acto de corrupcioén el primero adopta una deci-
sion en beneficio del sequndoy a cambio habra un
soborno. En este sentido, se opone al bien comun
y significa la apropiacién, por parte de un sujeto en
particular, de los beneficios de la accién publica.
Para concretar un acto corrupto es indispensable
el poder de decisién del funcionario; por ello hay
un vinculo estrecho entre la menor concentracion
de poder del funcionario y la reduccion de la co-
rrupcion.

En ocasiones extraordinarias, el funcionario publico
soborna a particulares para que actten a favor del
gobiernoy contra las leyes. Esto se vio, por ejemplo,
en los viadivideos: Vladimiro Montesinos ofrecié di-
nero a distintos personajes para que apoyaran al
gobierno en su propdsito de obtener una segunda
reeleccion presidencial de Alberto Fujimori.

El soborno o la coima es el mecanismo principal de
la corrupcion, aungue no el Unico. En ocasiones se
intercambia apoyo politico a cambio de medidas
gubernamentales que favorecen a la empresa del
involucrado. En este caso, el intercambio de favores
obtenido por medios ilicitos es el mecanismo me-
diante el cual se comete el acto corrupto. Por ello,
la corrupcion guarda conexion con el clientelismo;
en éste también se intercambia apoyo politico por
favores del poder.

La corrupcion es un acto deshonesto
con recursos del Estado. Implica dos
partes: un funcionario y un particu-

lar. El primero adopta una decision a
favor del segundo y a cambio recibe
un soborno.

EL SOBORNO O LA COIMA, ES EL
MECANISMO PRINCIPAL DE LA CO-
RRUPCION, AUNQUE NO EL UNICO. EL
INTERCAMBIO ILICITO DE FAVORES,

TAMBIEN PLEDE SER DE APOYO POLI-
TICO POR FAVORES DEL PODER.

Ambos actos —corrupcion y clientelismo— se dan
en regimenes politicos (llamados patrimonialistas
por la ciencia politica) que funcionan con estruc-
turas de poder que sobrepasan la duracion de los
periodos de gobierno. Estas estructuras son difici-
les de romper porque condensan costumbres per-
versas de actuar en politica.

En el caso peruano, la corrupcién arrastra una an-
tigua historia. El historiador Jorge Basadre dedica a
este problema el ultimo de sus libros, Sultanismo y
corrupcion en la historia peruana. Alli sostiene que
el pafs carece de una organizacion publica profe-
sional, técnica y bien organizada. Por el contrario, el
mandatario se siente un soberano absoluto y ma-
neja los bienes del Estado como una prolongacion
de su peculio personal. Basadre afirma que en el
Perd hay una alta permisividad ante la corrupcion
y que, de cuando en cuando, circunstancias excep-
cionales y negativas dan lugar a episodios de muy
elevada corrupcion.



EL PERL LLEVA SIGLOS EN ESTA SITUACION. EL
HISTORIADOR ALFONSO QUIROZ, HA MOSTRADO
QUE ENTRE EL VIRREY AMAT Y ALBERTO FUJIMORI,
NO HUBO UN SOLO GOBIERNO HONESTO. MUCHOS
GOBERNANTES ENTENDIERON SU PASO POR LA AD-
MINISTRACION COMO LA OPORTUNIDAD PARA
SU ENRIQUECIMIENTO.

sl

El concepto de sultanismo sirve para entender el
funcionamiento del Estado peruano. Los presiden-
tes se comportan como sultanes de un imperio is-
ldmico: el gobierno es emanacion de su voluntad
personal y el mandatario exige sumision, a la vez
que promete recompensas que hacen del Estado
un botin para sus partidarios. Este tipo de politico
genera una elevada corrupcion en las alturas y un
‘chorreo’ de prebendas hacia abajo. En el ideal de
este tipo de gobierno, todos los individuos estan
sobornados y aceptan el curso de las cosas como
natural. Desaparece el ciudadano y se impone el
beneficiario.

El Peru lleva siglos en esta situacion. El historiador
Alfonso Quiroz en “Redes de alta corrupcién en
el Perl: poder y venalidad desde el virrey Amat a
Montesinos” (Revista de Indias, vol. LXVI, n° 236,
2006), ha mostrado que entre el virrey Amat y Al-
berto Fujimori no hubo un solo gobierno honesto.
La corrupcion ha fluctuado entre alta y media, pero
nunca ha sido baja ni, menos, nula. De este modo,
afirma el historiador, en el pais se ha formado una
“tradicion”seguin la cual todo gobernante entiende
su paso por la administracion publica como oca-
sion para el enriqguecimiento personal.

Sin embargo, el Perd no ha sido derrotado por la
corrupcion. Por el contrario, a causa de la inten-
sidad de este flagelo se ha constituido un fuerte
polo opuesto y una segunda “tradicion”: la lucha
anticorrupcion. En esta segunda tendencia se ha-
llan sectores de la poblacién y personas muy diver-
sas, con posiciones politicas incluso divergentes,
pero que defienden la honestidad como eje de la
vida publica.

Asi pues, el Peru se encuentra en tension perma-
nente entre dos constantes que vienen chocando
sin resolver su contradiccion. Las trabas para una
solucién positiva son diversas, destacando las cul-
turales, las institucionales y las pragmaticas.

La primera, forma parte de una cultura muy ex-
tendida que acepta la transgresion de las normas
como algo natural. El ciudadano de a piey las auto-
ridades mantienen una posicion flexible, ambigua,
respecto de los actos de corrupcion. Las mismas

Sin embargo, el Peru no ha sido
derrotado por la corrupcion. Se
ha generado un polo opuesto:
la lucha anticorrupcion, en la
que se hallan personas muy di-
versas, con posiciones politicas
incluso divergentes, pero que
defienden la honestidad como
eje de la vida publica.



personas que se indignan ante la corrupcién en el
Estado, suelen ser permisivas ante otro tipo de vio-
laciones delaley. Por ejemplo, conciben el soborno
a policias como algo normal y no dudan en pagar
“pequenas” coimas. No perciben que la corrupcion
en esa escala es el fundamento de aquélla que se
da en escalas mayores. Los grandes corruptores de
la historia peruana crecen en un ambiente que ce-
lebra la viveza para obtener provecho personal por
fuera del marco legal o desvirtudndolo a su favor.
Asi pues, la figura de "PEPE EL VIVO" explica la exis-
tencia de un Vladimiro Montesinos.

Desde el punto de vista institucional hay un pode-
roso aliciente para la corrupcion. Y es la constata-
cion cotidiana de que en nuestro pais las institu-
ciones del Estado no funcionan como deberfan: el
sistema de justicia, la administracion de los servi-
cios basicos, los programas sociales, los derechos
laborales, el acceso ala salud, ala educacion, ala se-
guridad. Para acceder a ellos no basta con cumplir
con los procedimientos establecidos, es necesario,
incluso imprescindible, “aceitar” la maquinaria, in-
centivar a los funcionarios para producir el efecto
esperado. Ante esta constante evidencia ;qué le
queda al ciudadano sino aceptar esto como el real
procedimiento?

CORRUPCION

Los grandes corruptores de la his-
toria peruana crecenen unam-
biente que celebra la viveza para
obtener provecho personal fuera

del marco legal o desvirtuandolo
a su favor. Asi pues, la figura de

“PEPE EL VIVO” explica la existen-
cia de un Vladimiro Montesinos.

Respecto de lo pragmatico y lo afectivo, la cues-
tion es simple pero a la vez profunda. La gente
quiere resultados. Ha vivido buena parte de su vida
en una sociedad de la escasez, las privacionesy la
violencia. Desconfia de sus gobiernos y sus institu-
ciones pero aun tiene fe en algun futuro. Un futuro
que debe ser necesariamente mejor, con mayor
calidad de vida para ellos y sus hijos. Quién a sus
0jos aparezca como gestor de este futuro mejor,
serd perdonado aunque en el camino se convier-
ta en un gran corrupto. “Que robe pero que haga
obra”es una sentencia firme en nuestra tierra.

Y son estos aspectos culturales, institucionales,
afectivos incluso, los que hacen que el problema
de la corrupcioén sea un problema del presente. No
se trata solo de un asunto de la época de Fujimoriy
de los vladivideos. Se trata de factores que corroen
diariamente nuestras instituciones. Que relativizan
la importancia de nuestras normas de convivencia.
Y que deslegitiman y hacen aparecer como pres-
cindible nuestra democracia.

Es posible encontrar paises que progresan con
cualquier sistema socioeconémico, mientras que
otros retroceden igualmente con todos. En el pri-
mer grupo se ubican las naciones que lograron de-
rrotar a la corrupcion e imponer normas de buen
gobierno universalmente aceptadas; en el segun-
do grupo aun nos encontramos NOsotros.



Una primera sentencia por

corrupcion: el pago a Montesinos

El lunes 20 de julio del 2009, tiempo después de
recibir la maxima pena por violar los derechos hu-
manos, el ex presidente Alberto Fujimori fue con-
denado por pagar a su asesor del Servicio de Inteli-
gencia, Vladimiro Montesinos, una suma de dinero
para facilitar su retiro, a modo de “‘compensacion
por tiempo de servicios” (CTS).

El juicio, conocido por la opinién publica como “la
CTS de Montesinos’, trata sobre un aspecto real-
mente menor de la corrupciéon que reind en el pais
durante la década de 1990. Sin embargo, como
Fujimori fue extraditado de Chile por un conjunto
especifico de procesos, en el Perd no se lo puede
juzgar por otros casos.

En septiembre del 2000, luego de la difusion del
video Kouri-Montesinos, Fujimori argumenté una
supuesta amenaza de las Fuerzas Armadas Revo-
lucionarias de Colombia (FARC) para solicitar una
ampliacion del presupuesto del Ministerio de De-
fensa por 52 millones de soles y ejecutar el “Plan
Soberania’, que —como se demostrd luego- nunca
existio. En realidad, Fujimori habia decidido pagar
a Montesinos un fondo de retiro de 15 millones de
dolares. Intentaba salvar su gobierno desprendién-
dose de su asesor.

En medio del escandalo pro-
vocado por la difusion del
video Kouri-Montesinos, Fu-
jimori decidiéo sacar dinero
del Tesoro Publico y pagar
15 millones de délares a
Montesinos por su retiro y
asi salvar su gobierno.

El fiscal presentd pruebas que demuestran que el
22 de septiembre del 2000, por orden de Fujimo-
ri, se retird ese dinero en efectivo del Tesoro Publi-
co. Estuvieron presentes el primer ministro de ese
entonces, Federico Salas; el ministro de Economia,
Carlos Bolofa, y su viceministro Alfredo Jaililie; asi
como el ministro de Defensa, Carlos Bergamino.
Luego se utilizé al Banco de la Nacion para cambiar
ese monto a dolares, y ese mismo dia, en la cochera
del Servicio de Inteligencia Nacional (SIN), un oficial
del Ministerio de Defensa entregd a Montesinos el
dinero guardado en bolsas de lona.

El afo 2005 se desarrolld este mismo juicio contra
los otros implicados en el proceso. Recibieron sen-
tencia Bolofa, Bergamino, Salas y Jaililie. El abogado
César Nakasaki, que defendia a Carlos Bolona, pre-
sentd el decreto supremo reservado firmado por



Fujimori que justificaba la operacién “Soberania’,
una importante prueba en ese juicio y posterior-
mente base para que el ex Presidente aceptara las
acusaciones y la nueva condena que se le impuso
en el 2000.

Finalizando octubre del 2000, las autoridades de
Suiza hallaron una cuenta de Montesinos en un
banco de ese pais. Fujimori entrd en panico y de-
cidi¢ devolver los 15 millones de dolares al Tesoro
con dinero cuya procedencia no ha sido aclarada. El
ex ministro Bergamino declard¢ que Fujimorilo con-
voco a Palacio, donde encontrd, ademas, a Bolona
y Jaililie. EI todavia Presidente les entregd cuatro
maletas con la suma indicada y les ordend que la
devolvieran al Tesoro. Ese dinero tenfa una denomi-
nacion distinta del que fue entregado a Montesinos
y, en todo caso, el delito ya se habia cometido: en
cualquier circunstancia, no basta con que el ladron
devuelva lo robado para que el robo desaparezca.

A fines de octubre del 2000, Fujimo-
ri entré en panico ante el peligro de
ser descubierto y quiso devolver los
15 millones, pero el delito ya se ha-
bia cometido. No basta que el ladron
devuelva lo robado para que el robo
desaparezca.

Fujimori disponia de inmensas sumas de dinero.
Por un lado, pagaba los estudios de sus hijos en el
extranjero; por otro, sacaba 15 millones de dola-
res para cubrir un forado en las cuentas publicas.
El patrimonio personal del gobernante era como
una extension del Tesoro Publico. Casi la definicion
perfecta de un sistema patrimonial de manejo del
Estado.




Un juicio que se viene: compra de

medios, “transfugas” y “chuponeo”

La Corte Suprema de Chile extradité a Alberto Fu-
jimori al Perd para ser juzgado también por otros
graves casos de corrupcion: compra de Cable Canal
de Noticias y Diario Expreso, interceptacion telefé-
nica y congresistas transfugas. El Poder Judicial pe-
ruano decidié acumular los tres casos en un sélo
proceso. Por razones de espacio, sélo presentare-
mos el tema de medios y corrupcion, un ejemplo
de como durante el gobierno de Fujimori se llegd
a comprar medios de comunicacion para que sean
completamente adeptos al objetivo re-reeleccio-
nista del gobierno.

Al comenzar el segundo gobierno de Fujimori, el
grupo en el poder decidié continuar al mando des-
pués del 2000. Tomaron medidas que dieron base
legal al proyecto de una tercera eleccién conse-
cutiva. El Congreso aprobd en 1996 la “Ley de In-
terpretacion Auténtica’, que afirmaba que Fujimori
gobernaba “por primera vez’, porque era su primer
periodo después de promulgada la Constitucion de
1993.

La oposicion acudid al Tribunal Constitucional y
éste votd contra la re-reelecciéon. La mayoria fuji-
morista del Congreso separ6 a los tres magistrados
que se opusieron a esa ley, y con ello se profundizéd
la crisis politica. En 1998 la oposiciéon recogié firmas
para un referéndum, a través del Foro Democratico,
y el Congreso bloque? la iniciativa.

Para facilitar la re reeleccion de
Fujimori, Montesinos llamo uno
a uno alos duenos de los canales,

quienes se vendieron por grue-
sas sumas de dinero, que luego
veriamos en los vladivideos.

Montesinos compro a traveés
de un testaferro el 75% de
las acciones de Cable Ca-
nal de Noticias para usarlo
en la campana electoral del
2000 y facilitar la tercera
reeleccion de Fujimori.

A partir de entonces, el gobierno decidié influir so-
bre los electores capturando los medios de comuni-
cacion: diarios, radio y television. Montesinos llamo
uno por uno a los duenos de los canales, para con-
versar en la posteriormente famosa salita del SIN. En
forma paralela, el asesor fue convenciendo a la élite
empresarial, buscando intercambiar su apoyo por
favores de politica econémica. En el caso de los ca-
nales, no hubo semejante sofisticacion: los duefos
se vendieron por gruesas sumas de dinero que mas
tarde aparecerian sobre la mesa en los viadivideos.

Si bien Montesinos llevaba la voz cantante en estos
arreglos, lo hacia en nombre de Fujimori, para ase-
gurar su ilegal tercera eleccion. La asociacion parece
clara: uno opera en nombre del otro. A cada duefio
se le explicaba un esquema sencillo, que consistia
en intercambiar apoyo periodistico de su medio de
comunicacion por sumas mensuales de dinero. En
1999 el gobierno empezd a pagar los sobornos. El
primer abordado por Montesinos fue José Enrique
Crousillat, duefo de Canal 4. Le siguieron otros em-
presarios que recibieron ‘montanas’ de billetes: Julio
Vera, de ATV, Canal 9; Eduardo Calmell, del diario Ex-
presoy de Cable Canal de Noticias; y Ernesto Schitz,
de Panamericana, Canal 5.

Montesinos abordd con otra estrategia a Genaro
Delgado Parker. Le ofrecio resolver a su favor el juicio
que le oponia a Schitz por la posesion de Paname-
ricana (a su vez, le ofrecié el mismo apoyo a Schitz).



En el SIN, Delgado Parker le dijo a Montesinos:“[...]
pongo a su disposicion el canal porque quiero ayu-
dar en todo lo que pueda para que este proceso
electoral sea, digamos, lo mejor posible, lo mas exi-
tosoy promisorio”. A Domingo Palermo, del Canal 11
y ex ministro de Educacion, Montesinos no traté de
sobornarlo sino de convencerlo politicamente.

En el caso de los hermanos Winter, duenos de Canal
2,no se encontré un vladivideo, pero la justicia halld
un contrato de sometimiento de su linea editorial.
Cobraron 500 mil délares mensuales tanto el Canal
4 como el 2,y con Schitz el arreglo fue por 350 mil
dolares mensuales. No hay claridad sobre lo paga-
do a Julio Vera, del Canal 9, pero en un vladivideo se
mencionan 50 mil dolares.

De los invitados a recibir coimas, solo se resistio
Manuel Delgado Parker, duefio de Radio Programas
del Pert (RPP), quien adoptd la actitud de un “‘cam-
peodn del fujimorismo’, que no necesitaba dinero
para defender la causa presidencial. La estrategia
funciond: salid de la salita del SIN comprometido
politicamente, pero limpio por haber rechazado un
soborno.

En otros dos videos se ve a Montesinos entregando
a Eduardo Calmell del Solar, director del diario Ex-
preso, un millén y medio de ddlares para coordinar
la linea informativa; y luego, otros 500 mil dolares.

Un vladivideo de 1999 muestra a Montesinos entre-
gando dos millones de ddlares a Vicente Silva Che-
ca, para que comprara, en nombre del Ministerio
de Defensa, 75% de las acciones de Cable Canal de
Noticias (CCN), en poder de Manuel Ulloa Van Pe-
borgh. En esa reunién estuvo el general del Ejército
Luis Delgado Arenas.

Posteriormente se descubrieron documentos que de-
mostraban que Ulloa sabia que sus acciones de CCN
estaban siendo compradas realmente por Montesinos.
Lajueza Ana Portilla abrié proceso contralos involucra-
dos. Se logré el arresto de Silva Checa, quien declard
que habia actuado en representacion de Montesinos.
Las investigaciones comprobaron que el dinero no
habia salido del Ministerio de Defensa, y que mas bien
provendria de operaciones corruptas del ex asesor. En
el proceso judicial por este caso, Montesinos declard
que lacompra de CCN fue por orden de Fujimori, para
usarlo en la campana electoral del 2000.



Otros casos que involucran

al gobierno de Fujimori

1. LOS FONDOS DE PENSIONES DE LOS

UNIFORMADOS

Después del golpe de 1992, Montesinos tomé
control de la Caja de Pensiones Militar y Policial
(CPMP), creada en 1974 por el gobierno del ge-
neral Juan Velasco. Al ser disefiada, la Caja tenfa
como proposito encargarse de la jubilacion de
los servidores militares y policiales. Recibiria los
descuentos con fines de pensién que se aplica-
rfan a los uniformados, incluido el porcentaje del
empleador, en este caso el mismo Estado. Todo
ello por treinta anos (1974-2004); a partir de en-
tonces, la Caja asumiria las pensiones de todos
los retirados de las fuerzas armadas y policiales.
Los treinta anos de aportes sin obligaciones per-
mitirfan que se formase un fondo seguro. Gracias
a esta disposicion, en 1992 la CPMP disponfa de
activos por 125 millones de dodlares.

Ese dinero despertd la codicia de Montesinos,
quien puso a trabajar a Alberto Venero Garrido
cerca de los directivos formales de la CPMP. Ve-
nero asumio la representacién informal del ase-
sor y funcioné como un broker con poder para
concretar inversiones. Asimismo, impuso un sis-
tema por el cual toda operacién pagaba una coi-
ma que €l recolectaba y entregaba a Montesinos.
Los directivos de la CPMP fueron incorporados a
un sistema de incentivos y algunos se vincularon
con entusiasmo a la corrupcion.

Financiaron multiples inversiones pensadas en
maximizar el soborno. Operaciones inmobilia-
rias y hoteleras de este tipo fueron abriendo un
forado en la CPMP, que fue perdiendo su patri-
monio y comprometiendo las pensiones futuras.
La institucion militar empezé a ser burlada por
Montesinos y sus directivos, que actuaron como
instrumento del asesor a través de Venero y sus
socios Luis Duthurburu Cubas y Juan Valencia
Rosas.

En 1992 la CPMP adquiri6 el Banco de Cometrcio (BC)
y lo empled como ventanilla para concretar opera-
ciones destinadas a recolectar sobornos. Se otorga-
ron créditos sin tener autorizacion para esas opera-
ciones, eran créditos fraudulentos, que ademas no
los cobraban puntualmente. Es mas: algunos esta-
faban al Banco y sus deudas quedaban impagas.
Ello obligd a la CPMP a comprar deuda impaga en
numerosas ocasiones. Asf, el BC se fue engullendo
los fondos de pensiones y a partir de 1996 se hizo
evidente que la CPMP atravesaba por serias dificul-
tades. Se formdé una comision investigadora en el
Congreso, porque algunos medios de comunica-
cion habfan dado la noticia del desfalco. Al termi-
nar la década de 1990, la CPMP habia perdido parte
importante de su capital y cargaba un costoso peso
muerto que dificultaba su operacion.

y

La situacion actual de la CPMP es muy precaria. Ape-
nas tiene para pagar los fondos y se halla cerca de la
insolvencia. Sigue siendo duefa del BC, aunque la
morosidad de este Banco es elevada y le ha costado
mucho mantenerlo a flote; ha tratado de venderlo
pero no hay comprador, menos aun ahora en un
contexto de crisis.



2. LADANZA DE LAS ARMAS

Luego de los enfrentamientos militares con el Ecua-
dorenfebrerode 1995, el gobiernoingresé a un ace-
lerado programa de compras de material de guerra.
La principal operacion fue la compra de 18 aviones
MIG-29 y 18 Sukoi-25, adquiridos a Bielorrusia por
902 millones de dolares. Una compra secreta, sin li-
citacion ni supervision de la Contraloria General de
la Repubilica. Se adujo secreto militar, pero a la caida
del gobierno las investigaciones del Congreso y la
prensa revelaron que Montesinos habfa ordenado
crear la compania Treves Intora —constituida por
Enrigue Benavides, Moshe Rotschild, Alberto Vene-
ro, Luis Duthurburu y Claus Corpancho- para inter-
mediar la operacion, con un capital minimo: cinco
mil dolares.

Para esta compra se emitieron los Decretos de Ur-
gencia 028 y 035, con los cuales el gobierno auto-
rizd la compra, a ser cancelada con fondos de la
privatizacion. Lamentablemente, algunas de estas
naves fueron inutiles; era material obsoleto. Incluso
después, durante el gobierno de transicion, una se
cayo en plena demostracion de vuelo ante el con-
gresista David Waisman.

Otro intermediario fue un grupo peruano-israeli, li-
derado por Swi Sudit, quien habia negociado armas
con el Estado peruano desde 1970. Sudit se acogio
a la confesion sincera y atestigud sobre 32 opera-
ciones de soborno en las que participd durante el
gobierno de Fujimori. A raiz de estas declaraciones,
el comandante general de las fuerzas armadas de
aquellos dias, Nicolds Hermoza, reconocié su culpa-
bilidad y devolvio 20 millones de dolares que tenia
depositados en Suiza, luego de reconocer que los
obtuvo de manera ilegal.

La compra de armas genero
millonarias operaciones de
soborno que favorecieron a
Fujimori, Montesinos y a la
cupula militar.

La compra de 13 cazas MIG-29-SE a Rusia, en 1998,
fue otra operacion significativa. El soborno fue gi-
gantesco, al grado que la cUpula militar celebré en-
tusiastamente, segun muestra otro famoso vladivi-
deo. En estas operaciones resultaron implicados los
ministros de Economia y Defensa, asi como varios
generales que con sus informes técnicos aprobaron
la compra.

En el Poder Judicial se abrioé proceso contra Mon-
tesinos y los implicados en estas operaciones.
Duthurburu se acogié a la colaboracion eficaz y
entregd informacion. En el 2004, James Stone fue
extraditado de Estados Unidos y también se acogio
a la colaboracion eficaz; él informé sobre la partici-
pacion de Montesinos y otros generales. En marzo
del 2009 la justicia logré extraditar a Claus Corpan-
cho desde Espafa. A la fecha, el proceso auin no tie-
ne sentencia.

El general en retiro del Ejército Hugo Gonzales Rios
es el Unico que, habiéndose acogido a la colabora-
cién eficaz, acusoé directamente a Fujimori ante un
juzgado anticorrupciéon por las compras de armas.
Entre 1992 y 1996 Gonzales ocupd la jefatura del
Servicio de Material de Guerra (SMGE), una depen-
dencia estratégica que decidia millonarias adquisi-
ciones de equipos bélicos.



El general Gonzales manifestdé que en junio de
1995, cuando dirigfa la licitacion para la compra
de tres helicopteros rusos Mi-26T, recibié una
llamada telefénica de Fujimori ordenandole que
coordinara la compra con su piloto personal, el
general Edmundo Silva Tejada, quien le propor-
ciond la proforma del proveedor Moshe Roths-
child. Esto se hizo sin cumplir ninguna de las
normas que rigen para adquirir materiales para el
Ejército. Por estos bienes se pagaron casi 10 mi-
llones de ddlares.

Las declaraciones del general Gonzales eviden-
ciarfan la intervencion de Fujimori en la adquisi-
cion de material de guerra, desmintiendo su rei-
terada aseveracion de que todas las operaciones
tramposas las realizé Montesinos sin su conoci-
miento.

Para manejar las donaciones de
japoneses, el grupo familiar leal
al Presidente formo la organiza-

cion no gubernamental (ONG)
Apenkai.

3. EL NUCLEO FAMILIAR

Poco después de comenzado el primer mandato
de Fujimori, su familia se dividié. La entonces es-
posa del Presidente, Susana Higuchi, denuncio que
integrantes de la familia presidencial traficaban con
ropa usada donada al Peru por subditos japoneses.
La hermana del presidente, Rosa, y su esposo, Victor
Aritomi, fueron involucrados en el hecho. También
fueron denunciados el hermano del mandatario,
Santiago, y su esposa. En 1991, el cufado del presi-
dente, Aritomi, fue nombrado embajador del Peru
en Japon. Allf él tejio una red de negocios, contac-
tos y relaciones, capaz de proteger y acoger al nu-
cleo familiar en caso de necesidad.

Para manejar las donaciones de japoneses, el gru-
po familiar leal al Presidente formd la organizacion
no gubernamental (ONG) Apenkai. Mientras tanto,
las donaciones habian pasado a ser también mo-
netarias. Estas no ingresaban a ninguna institucion
publica y eran manejadas como recursos privados
canalizados por el Presidente a través de la Casa Mi-
litar de Palacio. El hermano del presidente, Pedro,
cumplié un activo papel en esta entidad.

Un amigo intimo de la infancia de Fujimori, Augus-
to Miyagusuku, fue nombrado presidente del direc-
torio de la compania de seguros Popular y Porvenir.
Esta compania era practicamente estatal, pero, al
tener una pequena participacion privada (alrededor
del 4% del capital), fue eximida de la Contraloria Ge-
neral de la Republica. A partir de ese momento, fue




conducida de una manera escandalosa. Sus activos
fueron empleados para favorecer a los directivos y
se montd una operacion de saqueo de una empre-
sa publica que, curiosamente, nunca se privatizo. Su
mal manejo fue en aumento hasta que el escandalo
sali¢ a luz bastante temprano, en 1996, comprome-
tiendo a Miyagusuku. En octubre del 2000 este per-
sonaje vold al Japon y no ha regresado.

Al término del gobierno fujimorista se extravia-
ron los papeles contables de Apenkai y de Aken,
otra ONG formada para los mismos fines. El Poder
Judicial ha obtenido informes y documentos que
emitian estas ONG a instancias del Estado. Con esa
documentacion, peritos de la Superintendencia
de Banca y Seguros realizaron un célculo contable
que mostrd desbalances por una suma de cuatro
millones de ddlares en Apenkai y de dos millones
en Aken. El Poder Judicial acusé a los hermanos de
Fujimori de asociacion ilicita para delinquir.

Victor Aritomi y Rosa, Pedro y Juana Fujimori se re-
fugiaron en Japén y no se han puesto a derecho.
Santiago Fujimori y Keiko Fujimori se negaron a
asistir a los tribunales como testigos en este proce-
so, argumentando que la ley les permite negarse a
declarar cuando el juicio es contra un familiar.

El fiscal pidié una condena por diez afios y 500 mil
soles de reparacion. En el 2006 la Segunda Sala An-
ticorrupcion del Poder Judicial absolvié a los acusa-
dos. El Ministerio Publico y la Procuraduria Antico-
rrupcion apelaron el fallo. En el 2007, la fiscal Sonia
Chavez reiterd su acusacion y pidio la extradicion
de Pedro Fujimori, quien —segun se informé— es-
taba en Estados Unidos. Aritomi y Juana Fujimori
tienen orden de captura internacional, pero se re-
fugian en su nacionalidad japonesa. El proceso de
extradicion fue rechazado en el 2005 por las auto-
ridades judiciales del Japon afirmando que se trata
de ciudadanos japoneses.

La Primera Sala Penal Transitoria de la Corte Su-
prema ordend la reapertura del juicio. Por ello, ha
renovado las érdenes de captura de Aritomi y los
hermanos Fujimori. El inicio del juicio oral esta se-
Ralado para el 14 de octubre del 2009.

ﬂ FAMILIA FUJIMORI SE INVOLLI-
CRO EN EL TRAFICO DE DONACIONES
PROVENIENTES DEL JAPON. AL SER
INVESTIGADOS, EXTRAVIARON LOS
POCUMENTOS CONTABLES Y SE RE-
FUGIARON EN EL JAPON PARA NO

AFRONTAR LAS ACUSACIONES DEL

kPODER JUDICIAL.




4. LOS NEGOCIOS DE LA ELITE, FLUIDOS

COMO SIEMPRE

Comenzando el primer gobierno de Fujimori, éste
nombrd como primer ministro y ministro de Eco-
nomia a Juan Carlos Hurtado Miller, quien se encar-
g0 de aplicar el ajuste estructural de la economia
peruana, que se encontraba al borde del desplo-
me total. El shock fue un golpe duro a la economia
popular, aplicado sin la anestesia de los programas
sociales. Se desatd una fuerte alza de precios, pa-
ralela a la liberacion de casi todos los controles. La
iniciativa redujo la hiperinflacion, pero entre 1990 y
1992 los ingresos de los trabajadores se redujeron
en 33% y casi un millon de personas perdieron su
empleo.

Siete meses después Hurtado Miller fue cambiado
por el economista Carlos Bolona, un tecndcrata con
decision politica para pasar del ajuste a la reforma
neoliberal. Después del golpe del 5 de abril hubo
cambios en el gabinete, pero Bolofia continud en
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Como
se reveld con su participacion en el sistema priva-
do de pensiones, numerosos mecanismos que iba
disenando obedecian a sus intereses econémicos
personales.

En los primeros dias de 1993, el ingeniero y empre-
sario de la construccion Jorge Camet reemplazd
a Bolona y permanecié mas de cinco afos en ese
cargo clave. Camet habia desarrollado una carrera
como dirigente gremial (presidente de la Confe-
deracion Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas, Confiep); desde esa posicién habfa tejido
relaciones con el nuevo gobierno, al punto de ser
nombrado ministro de Industria a raiz del golpe de
1992.

En 1987, la empresa constructora del ministro Ca-
met ocupaba el puesto 1.285 en el directorio del
sector. Al ser nombrado ministro, transfirid sus ac-
ciones a sus hijos. A partir de entonces, la empre-
sa tuvo grandes éxitos en las licitaciones, al punto
que se integro al selecto nucleo de constructoras
conocido como las “siete hermanas’, que como gru-
po obtuvo las dos terceras partes de las licitaciones

convocadas por el gobierno. En el periodo en que
Camet fue ministro, la empresa aumenté su capital
en un factor de 177 veces, lo que evidencia el grave
conflicto de intereses.

Por otro lado, el MEF fue fundamental en el pro-
ceso de privatizacion de las empresas estatales. El
papel del Estado fue redisefiado en forma radical
y los grupos de poder pasaron a controlar activos
que habian sido de su propiedad.

Apenas ingresé Camet al MEF se resolvio la privati-
zacion de AeroPerd, linea de bandera nacional que
en una primera subasta se adjudico a la compania
de aviacion Faucett. Esta linea privada peruana in-
cumplié algunos requisitos y la nueva subasta la
gano AeroMéxico. El presidente del directorio de
la nueva aerolinea fue Roberto Abusada, asesor de
Camet hasta antes de la subasta, quien por lo tan-
to tenia informacién privilegiada para hacer este
negocio.



Durante la década de 1990 se privatizaron 220 em-
presas estatales por mas de 11 mil millones de déla-
res. Estas rentas extraordinarias fueron fuente de di-
versos actos de corrupcion. En términos generales,
el gobierno empled estos recursos en tres tipos de
operaciones: capitalizar fondos previsionales, una
utilizacion adecuada; en programas sociales, con
un proposito clientelista y cuestionable como tal,
pero un destino comprensible dado que se gasto
en los sectores pobres del pais; y en compras muy
cuestionadas que originaron fuertes sobornos.

El ex ministro Camet esta involucrado judicialmen-
te en varios casos de corrupcion, como la compra
de naves, la negociacién de la deuda con Rusia, la
adquisicion de tractores chinos obsoletos y la com-
pra del avion presidencial.

En el 2005, el Ministerio Publico, a través del fiscal
Avelino Guillén, pidio 12 afos de carcel para Camet
por adquisiciones irregulares. Su abogado fue Cé-
sar Nakasaki. En el 2007, la Fiscalia Suprema decidio
que no habia mérito para la acusacion contra Ca-
met y otros involucrados en el traslado de fondos
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de las fuerzas armadas y del Ministerio de Defensa
al SIN'y solicitd archivar este caso. En mayo del 2009
la Fiscal Suprema Adjunta, Betsabé Revilla, pidié
gue se archivase otro proceso contra el ex-ministro.
Camet ha logrado ir resolviendo sus juicios y ser de-
clarado inocente; sin embargo, estan por resolverse
otras acusaciones.

Durante la década de 1990 se pri-
vatizaron 220 empresas estatales
por mas de 11 mil millones de do-

lares. Estas rentas extraordinarias
fueron fuente de diversos actos
de corrupcion.

LAS RUTAS DEL NARCOTRAFICO

Durante la década de 1990, el SIN ingresé de lleno
a la lucha contra el narcotrafico. Hasta entonces en
el Peru esta actividad estaba dominada por carteles
colombianos que coordinaban la producciéon cam-
pesina en la ceja de selva a través de firmas locales
que producian pasta basica; luego la transportaban
con avionetas a Colombia, donde estaban los labo-
ratorios, y posteriormente exportaban la cocaina al
Primer Mundo. Pero en los aflos 1990 esta cadena
se interrumpio.

La Fuerza Aérea Peruana (FAP) realizd numerosos
vuelos para impedir que las avionetas unieran las
zonas productoras con los laboratorios colombia-
nos. Asimismo, la caida en los precios hizo que los
campesinos redujeran sus cultivos. Se quebrd la
relacion con los carteles colombianos, golpeados
por la represion dirigida por la Oficina Antidrogas
de Estados Unidos (DEA, por sus iniciales en inglés),
y las firmas peruanas empezaron a trasladar la pasta
basica hacia la costa, para procesarla en laborato-
rios locales y exportarla via maritima. El Pacifico fue
la nueva ruta de la droga. Estas firmas nacionales se
subordinaron a la mafia mexicana. Los cambios su-



cedieron en toda la década y recién ahora se hace
evidente la nueva fisonomia del trafico de drogas
en el pafs.

En 1996, Demetrio Chavez Penaherrera, “Vaticano”,
sostuvo ante los tribunales haber pagado 50 mil
dolares mensuales a Montesinos para que le per-
mitiera exportar droga desde Campanilla, en el Alto
Huallaga. El escandalo periodistico fue intenso pero
las acusaciones fueron desestimadas por un Poder
Judicial subordinado al Ejecutivo. Vaticano fue so-
metido a electroshock para alterar su estabilidad
psiquica, pero él se mantuvo firme en su denuncia.
Sin embargo, la Segunda Sala Penal especial decla-
ré inocente a Montesinos, por haberse basado la
acusacion fiscal exclusivamente en las declaracio-
nes de Chavez Pehaherrera.

A ello se suma la carrera previa de Montesinos, du-
rante la década de 1980: una vez libre de la prision,
donde purgaba condena por traicion a la patria,
Montesinos se recibi® como abogado y trabajo
como defensor de narcotraficantes.
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El narcotrafico también fue
una fuente de ingresos para
Montesinos: cobros por vuelo,
uso de naves oficiales para el
transporte de droga, favores
judiciales, proteccion a nar-
cotraficantes, etc.

Adicionalmente, salieron a la luz casos de uso de
transporte de las fuerzas armadas para movilizar
droga al extranjero: el avion presidencial y dos bar-
cos de la Armada, el Matarani y el llo. Los viajes se
hallaban calificados como "misiones secretas’.

En el 2005 ocurri6 el asesinato de José Marfa Agui-
lar, conocido como “Shushupe’, quien declard, en
un juicio contra Fernando Zevallos, que Montesi-
nos era uno de los cabecillas del cartel de Tijuana
(México). Otro testigo es Jorge Chavez Montoya,
conocido como “Polaca’, quien declaré que pagaba
a Montesinos para que los vuelos de las empresas
de Zevallos sacaran la droga de la selva.

Los procesos contra Montesinos sobre narcotrafico
son accidentados porque las acusaciones fiscales se
fundamentan en testimonios de testigos que, como
Vaticano, sefhalan haber negociado con el asesor del
SIN. La justicia peruana también ha recibido la ma-
nifestacion del abogado Javier Corrochano, quien,
acogido a la colaboracién eficaz, reveld que era el
nexo entre Montesinos y algunos acusados en el
Poder Judicial, para cobrar sobornos a cambio de
favores judiciales. Estas malas practicas habrian in-
cluido vender proteccién a varios narcotraficantes.



Luces y sombras

del control publico

La Contraloria General de la Republica (CGR) es una
institucion clave para el ordenamiento del Estado
peruano. Si funcionara adecuadamente, la corrup-
cion caeria drasticamente y el Estado mejoraria
mucho su labor. Su misién es verificar que el dine-
ro publico se gaste de acuerdo con la ley. La CGR
funciona a través de una red de auditores en todas
las reparticiones publicas. Pero esa red funciona a
medias. En muchas reparticiones publicas el auditor
no depende de la Contraloria sino de la misma en-
tidad. En ese caso, el auditor pierde independencia
frente a la entidad que debe controlar.

Por otro lado, la Contraloria ha perdido poder juris-
diccional; es decir, acusa pero no puede sancionar.
Al detectar una incorreccioén, la CGR hace la denun-
Cia ante la entidad donde labora el implicado. Pero
la mayoria de denuncias no prosperan porque se
genera un espiritu de cuerpo (una solidaridad mal
entendida) con el denunciado. Es lamentable que
la Contraloria no disponga de un tribunal adminis-
trativo, cuando los organismos reguladores y el Ins-
tituto Nacional de Defensa de la Competencia y de
la Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi)
si cuentan con estos 6rganos para ejercer su mision.
Durante el gobierno de Fujimori se le quité esa atri-
bucién, precisamente para restarle su capacidad de
impedir la corrupcion. Alejandro Toledo le devolvio
la facultad jurisdiccional en lo administrativo, pero
en la practica no se esta ejerciendo como tal.

La CGR dispone de algunas fortalezas. Goza de au-
tonomia politica y ningin ministro puede ordenar
en ella. La institucion esta blindada constitucional-
mente porque su jefe no puede ser removido del
cargo. Esta autonomia favorece el trabajo profe-
sional y la adopcion de criterios técnicos. Pero no
cuenta con autonomia econémica ni con solvencia
presupuestal. A diferencia del Banco Central de Re-
serva (BCR), la Superintendencia de Bancay Seguros
(SBS), la Superintendencia Nacional de Administra-
cion Tributaria (SUNAT) y los organismos regulado-

res, la CGR no cuenta con recursos propios.

Apenas producido el autogolpe de abril de 1992, el
gobierno de Fujimoriintervino la CGRy un conjun-
to de entidades publicas: Congreso, Poder Judicial,
etcétera. En el caso de la CGR despidi6 a la contra-
lora Luz Aurea Sdenz y nombré a Herminia Drago.
Ella condujo una drastica reduccién de personal
que dejo a la institucion con muy pocas fuerzas
para cumplir su tarea.

La nueva contralora estuvo un afio en su cargo y
fue cambiada por Victor Caso Lay, responsable
de la entidad durante la mayor parte de la déca-
da de 1990. Durante su gestion se pasoé por alto el
gigantesco proceso de corrupcién que se estaba
desarrollando. Por ejemplo, no audito a las fuerzas
armadas ni verificé la compra de armamento, con
el pretexto del secreto de defensa nacional. En la
compania de seguros Popular y Porvenir el pre-
texto para la paralisis fue que no era una empresa
publica. La CGR actud como “escudo” a favor de la
corrupcion, al permitir que se desarrollara con toda
libertad y negandose a actuar.

Por otro lado, la CGR acoso a las entidades publicas
dirigidas por enemigos del gobierno Fujimori. Es
el caso de las municipalidades, que manejaban el
3,8% del presupuesto publicoy sin embargo fueron
objeto de las dos terceras partes de intervenciones
de control aplicadas por la CGR durante la década
de 1990. Se trataba de trabar su funcionamiento
mediante la revision y la amenaza constante.

Por esta conducta ha sido enjuiciado Victor Caso
Lay, quien permanece libre luego de haber fugado
de varios paises donde se refugié. La imputacion
principal del fiscal es por omisién de denuncia,
pues la CGR tenia potestad para investigar a las
fuerzas armadas. Caso Lay fue uno de los primeros
altos funcionarios del régimen fujimorista en fugar
del pais luego de caer el gobierno.



Desafios

Para acabar con la corrupcién se requieren tres 2. LA EDUCACION ES UNA PIEZA CLAVE

componentes: educacion en valores éticos, reforma
de las instituciones y una justicia severa. Si los cam-
bios en estas esferas son simultaneos, tendremos
éxitoy el pafs ingresard a la era de la administracion
racional y profesional.

COMBATIR LA CORRUPCION ES UNA
TAREA DIFICIL PERO NO IMPOSIBLE

La corrupcion es un mal muy dificil de erradicar.
Como se encuentra enraizada en las costumbres
politicas peruanas, es dificil pensar que algun dfa
se actle en este terreno sin pensar en el prove-
cho propio. Pero no es una tarea imposible; tene-
mos a la mano el ejemplo de otros paises en los
que también hubo corrupcién y se liberaron del
flagelo.

Estados Unidos mismo ha sido un pafs de habi-
tos politicos tefiidos por la corrupcién. En época
de la prohibicion del alcohol y del reinado de los
gansteres, por ejemplo, estaba plagado de alcal-
desy policias deshonestos. Las mafias habian pe-
netrado el sistema politico. Los juicios a raiz de
la crisis de 1929 fueron cruciales para que la ciu-
dadania madurara y el Estado adoptara medidas
que reformaron sus instituciones.

El triunfo de la honestidad no implica que la co-
rrupcion desaparezca de un dia para otro. De
hecho, siempre habra individuos deshonestos
que incursionen en politica. Por ello, un sistema
politico transparente hara que el funcionario co-
rrupto sea detectado y sometido a la justicia. En
el Brasil, hace unos anos, el presidente Collor de
Mello desfalcé al Estado, pero fue enjuiciado y
derrocado legalmente. Asi pues, es posible des-
prenderse de la corrupciéon. Otros paises lo han
hecho y eso no supone esperar a que todos se
vuelvan honestos.
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Es preciso dirigirse a las nuevas generaciones via la
educacion. Sembrar las semillas para una cultura
basada en la moralidad y valores desde los mas pe-
quenos, para lograr una transformacion ética firme
y sostenida. La educacién en la virtud y el aprendi-
zaje de la nocién de servicio empiezan en la escuela
y sus resultados se dan en el largo plazo.

La educacion no sélo se imparte en la escuela; con-
tinda en la vida diaria y se forja interiorizando cémo
funciona el pais. El joven se educa observando la
escena politica e institucional y extrayendo sus pro-
pias conclusiones.

UN ESTADO PARATODOS Y TODAS

Requerimos de un Estado que garantice a la ciu-
dadania el cumplimiento y respeto de las leyes en
igualdad de condiciones. Si su logica privilegia a
unos pocos que lo aprovechan para su beneficio
personal, tendremos una actitud de desconfianza de
la ciudadania ante el Estado. Mientras en un caso, el
ciudadano se compromete y le guarda respeto. En
el otro, el ciudadano busca alejarse y no involucrar-
se, porque siempre sospecha que la funciéon publica
solo beneficiard a algunos. En un caso predomina el
ciudadano que cumple sus deberes civicos, mien-
tras que en el otro prefiere la informalidad.

PROMOVERE INCENTIVAR LA
VIGILANCIA Y ACCION CIUDADANA

La vigilancia ciudadana y la denuncia de actos de
corrupcion cumplen un papel crucial en el com-
bate contra este flagelo. La prensa es fundamental,
pues forma la opinién publica que —en dltima ins-
tancia— constituye un importante sostén de los go-
biernos. Una ciudadania activa y consciente de sus
derechos es la mejor barrera contra la continuidad
de actos corruptos en los gobiernos.



5. REFORMA INSTITUCIONAL
DEL ESTADO

Para terminar con el reinado de la corrupcion en el
Estado peruano, debe avanzarse hacia su reforma ins-
titucional. Ciertas entidades publicas son fundamen-
tales. Si funcionaran con eficiencia, la corrupcion se
reduciria en forma sustancial.

La Contraloria General de la Republica ataca la corrup-
cion de forma muy directa y es la principal encargada
de velar por la honestidad de los funcionarios. Se trata
de una institucion crucial porque existe un auditor in-
terno en cada reparticion publica. Tanto en la capital
del pais como en las regiones, la CGR puede contri-
buir en forma sustancial con la lucha por un gobierno
honesto y eficiente.

La justicia cumple un papel fundamental para evitar la
impunidad de los delitos por corrupcion. Si la ciuda-
dania observa que quien desfalca al Estado no recibe
una condena justa, los estimulos negativos resultan
poderosos. En este sentido, la reforma mas importan-
te es el sistema de justicia. El escenario judicial forma
la conciencia ciudadana porque su efecto es ejemplar.
Sisus decisiones son erradas, aumentara la corrupcion
porque los deshonestos se sentiran protegidos. Pocas
acciones contribuyen de modo mas decidido con la
honestidad en la funcién publica que un Poder Judi-
cial severo e implacable con la corrupcion.

La CGR y el sistema de justicia son instituciones
estatales que no limitan su accionar a Lima; su am-
bito de influencia es el Perd como unidad nacio-
nal. Esto es importante porque la lucha contra la
corrupcion debe darse en los diversos niveles del
Estado y no solamente atender los sucesos del go-
bierno central. Por ello, es preciso contemplar ac-
ciones especificas en las municipalidades y regio-
nes. En este terreno se contempla una situacion
muy variada. Tenemos, tanto gobiernos honestos
y ejemplares como otros lamentablemente muy
corruptos.

La existencia de gobiernos locales sin corrupcion
muestra que es posible imponer la honestidad. La
ciudadaniay la prensa local tienen papeles claves
en este nivel. Debemos convencernos de que es
posible alcanzar un Estado en el que no se robe
y en el cual se actde en funcion de los intereses
de todos. Basta comprometerse y entender que
es una tarea colectiva, porque se trata de cambiar
una cultura perniciosa que ya ha durado demasia-
do. Para ello, asumamos que, siendo una necesi-
dad colectiva, requiere el esfuerzo individual. En
este sentido, para que el Perd se transforme, nece-
sitamos que te comprometas tu y que prediques
con el ejemplo. Una ciudadania limpia lograra un
Estado honesto y comprometido con las mayorias.
Mujeres y hombres del Perd lo merecemos, y con-
quistarlo estd en nuestras manos.

PARA ACABAR CON LA CORRUPCION NECESITAMOS:
EDUCACION EN VALORES ETICOS, REFORMA DE LAS INSTITUCIONES
Y JUSTICIA, CUMPLIMIENTO SEVERO DE LAS LEYES.




LA CORRUPCION BAJO EL




