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1 Planeamiento Estratégico
Nacional



Marco historico: El planeamiento en el Peru
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Hemos tenido 16 anos sin Planeamiento Estratégico, el MEF cubrio un vacio buscando alinear
los objetivos estratégicos del pais a los programas presupuestales, sin embargo las
consecuencias fueron:

Diferentes metodologias

Desarticulacion
L. para formular los planes Planes que no
entre Politicas, Planes y L. . .
estratégicos (formulacion contribuyen al PEDN
Presupuestos

por cumplimiento)




El Planeamiento Estratégico Moderno y
incula el

Planeamiento
con el
Presupuesto

Promueve la
articulacion

Contribuye a de planes
articular las
Politicas
Nacionales
con el
Incorpora la enfoque

Tiene
enfoque de
resultados

" Es participativo,
se basaenla
apropiacion del

Prospectiva al territorial
Proceso de proceso por
Planeamiento

parte de los
actores

Establece el
Proceso para el
seguimientoy

evaluacion
continuo de las

politicas
nacionales

Estratégico



El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

PEDN Vigente

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Pert hacia el 2021

PEDN Actualizado
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El PEDN Actualizado

14 Prioridades

Prioridades del PEDN Actualizado

Derechos humanos

Inclusion social y programas sociales

Construida a través de: Acceso a servicios de salud y educacién de calidad
Acceso a servicios de agua, saneamiento y electricidad.

* Talleres con expertos
P Seguridad ciudadanay orden interno

Fortalecimiento de la democracia y del Estado de Derechqg

e Consultas a Ministerios

Crecimiento econdmico sostenido

* Encuesta a mds de 100 mil / Diversificacion productiva
ciudadanos Productividad, exportacionesy calidad de empleo
Cohesiodn territorial competitiva
Infraestructura de calidad
. Aprovechamiento sostenible de la diversidad biolégica
) ) ’ - Ambiente saludable y gestidon de recursos hidricos
@ Riesgo de desastres y vulnerabilidad ante el cambio
'}“ﬂ‘ )@ A , l climético




Avances Normativos en el Sistema de Planeamiento Estratégico

b > > Fase Estratégica »>»> Fase Institucional
Fase de Seguimiento

N2
DIRECTIVA GENERAL DEL PROCESO
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
SISTEMA NACIONAL
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Asignacion

PEDN / PESEM/ PEI-POI/ presupueﬁa'/

Gela MmtndalGgka Gols Memndaagica Cuia Morcdcbagica

Fase de Analisis

Fase
Prospective

Estratédgica

Fase
institucional

Documentos
de trabajo

Web: www.ceplan.gob.pe




Modernizacion del Sistema de
Planeamiento del Estado: Sectores

. Justicia

. Economia y Finanzas

. Cultura

. Relaciones Exteriores

. Agricultura

. PCM

. Ambiente

. Energia y Minas

O W NV B WIN|MR

. Comercio E. y Turismo (mesa Turismo)

Comercio E. y Turismo (mesa Comercio)

. Trabajo y Promocién E.

11.

Interior

12:

Inclusion social

13.

Produccion

14.

Defensa

15.

Educacion

16.

Salud

17.

MTC

18.

Vivienda

19.

Mujer y Poblaciones Vulnerables

Fase
Prospectiva

Fase
Estratégica

Aprobados

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

100% de los

sectores han
iniciado el
proceso de
modernizacion
del sistema de
planeamiento

11 sectores han
terminado el
proceso

6 PESEM
aprobados por
RM (MINJUS,
MINAGRI,
RREE,

PCM,
PRODUCE,
Vivienda)



Modernizacion
del Sistema de Planeamiento del Estado:
Gobiernos Regionales

El CEPLAN ha logrado brindar asistencia técnica a los Gobiernos sub-nacionales.

25 regiones vienen desarrollando la

fase prospectiva en planificacién B AL okt o
territorial concertada. -

11 regiones iniciaron la fase
estratégica

APURIMAC

B AYACUCHO

8 regiones iniciaron la fase
institucional




2 Enfoque Territorial




Reconociendo el rol del planeamiento estratégico

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, es el
ente rector del planeamiento estratégico en el Peru de
conformidad con su ley de creacion, Decreto Legislativo N°
1088

Centro Naciceal de Planeamiento Exatégion

Promueve la armonizacion de la formulacion de planes y politicas de desarrollo
multisectorial, sectorial y territorial con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(Articulo 10.13 del Decreto Legislativo N° 1088).

Articula e integra en forma coherente y concertada las diferentes propuestas y opiniones
para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y los planes nacionales,
sectoriales, institucionales y subnacionales, asi como las orientaciones, los métodos, los
procesos y los instrumentos para el planeamiento estratégico. (Articulo 4.2 del
Decreto Legislativo N° 1088).

CEPLAN, como ente rector del sistema administrativo de planeamiento estratégico,
también tiene competencias territoriales, al regular los PEDN, los PDRC y los PDLC.

" ceplan”



El'nuevoe concepto de TERRITORIO

Relaciones
institucionales

Identidad N Relaciones
particular sociales

Base de
RR.NN.
Especifica

Formas de
organizacion
propias

Espacio
geografico
Formas de — .
produccion, e AR ‘ \e
@ intercambioy
distribucion
del ingreso.

Construccion'social' productordellasinterrelacionesiydecisiones delos
actores locales en torno'a un fin comun de desarrollo/concertado.

Scheiman, A., Berdegué, J. (2003). Desarrollo Territorial Rural. Santiago de Chile.
Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo de los Territorios. (2007). Enfoque del desarrollo territorial: documento de trabajo n° 1. - laed.. Buenos Aires.
Albanesi, R., Preda, G. (2006). El enfoque territorial como propuesta de intervencion para el desarrollo. Reflexiones desde una perspectiva latinoamericana.



Desarrollolerritorial

Actores del territorio

Consolidar Consolidar Aprovechar
entramado sistema Fortalecer. sosteniblemente
socio- economico- capacidades Fecursos propios

institucional. productivo. y externos

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA

Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo de los Territorios. (2007). Enfoque del desarrollo territorial: documento de trabajo n° 1. - laed.. Buenos Aires.
Albanesi, R., Preda, G. (2006). El enfoque territorial como propuesta de intervencion para el desarrollo. Reflexiones desde una perspectiva latinoamericana.




Enfoque lerritorial

Busca definir una estrategia de
desarrollo a partir de las
caracteristicas y realidades propias
COMPLEMENTA .
ENFOQUE del territorio.
SECTORIAL =
ENFOQUE PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL TERRITORIO

e Construccidn social
e Conjunto socio-econémico

TERRITORIO ¢ Integrado por hombres,
mujeres, recursos,
conocimientos, etc.

Elementos fundamentales:

- Participacion social.

- Multidimensionalidad

- Multisectorialidad

- Sostenibilidad

- Vision de una economia
de territorio

- Busqueda de una
mayor conciencia

institucional.
S —— e —

APOR”TA

VISION « Definir plan adaptado al
GLOBAL territorio.

NUEVA




Enfoque lerritorialien’ios PDRC

FASE DE ANALISIS PROSPECTIVO

¢ Caracterizacion del territorio

Identificacion y analisis de tendencias

¢ Impacto de tendencias sobre el territorio (considerando CT)

Identificacion de variables estratégicas

Diagnostico de variables estratégicas

* Diagndstico a nivel provincial de variables estratégicas

Construccion de escenarios

e Caracterizacion del territorio como insumo para la construccion de
escenarios.




Enfoque lerritorialien’ios PDRC

400000 s
I ~
SITUACION ACTUAL DEL TERRITORIO

FASE DE ANALISIS PROSPECTIVO

Diseno del modelo conceptual

e Caracterizacion del territorio

=l Sistema urbano g-

eCentros poblados, jerarquia, rol y funciones, identificar areas
con poblacion especialmente vulnerables.

= Sistema relacional

ePrincipales redes de comunicaciones y transportes de viajeros y
mercancias, redes de abastecimiento de agua, depuracion,
energia y telecomunicaciones.

= Sistema ambiental

*ANP, hidrografia principal, dreas con alto riesgo y zonas de g“
topografia adversa.

mad Sistema productivo

Centros poblados Puertos y aeropuertos

eZonas de produccién agraria, zonas de utilizacién minera, & e e
concentracién de actividades y areas turisticas. (Realesy 201300
potenciales) [ J— @
=l Sistema equipamental .’“""-"'"' W e
. . . ., .y Vias de comunicacion Aeropuertos
ePrincipales infraestructuras de educacién, salud, recreacion, —ERLTADO &=
. - - AFRMADS Aaitpuenios =
cultura y seguridad. § — s §
NOC) Arcas
Rios P cemanco y agrect

ad  Sistema patrimonial

§
j2
i
i
i
i
|

eBienes del Patrimonio Cultural de la Nacidn.




Enfoque lerritorialien’ios PDRC

FASE ESTRATEGICA

Escenario apuesta

¢ Sera producto del analisis de los E1, E2 y E3

Vision

Objetivos estratégicos, indicadores y metas

Acciones estrategicas

Identificacion de la ruta estratégica




Planes estrategicos y territoriales

NACIONAL

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO NACIONAL

PLAN ESTRATEGICO
SECTORIAL MULTIANUAL

REGIONAL

PLAN DE DESARROLLO
REGIONAL CONCERTADO

PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

LOCAL

PLAN DE DESARROLLO
PROVINCIAL CONCERTADO

PLAN DE DESARROLLO
DISTRITAL CONCERTADO

PLAN DE ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL
- PLAN DE DESARROLLO
METROPOLITANO
- PLAN DE DESARROLLO URBANO

- PLAN URBANO DISTRITAL
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO
URBANO

- PLAN INTEGRAL




3 Peru Pais OCDE:

El Estudio de Desarrollo
Territorial



Peru camino a la OCDE
“Programa Pais”

Pertenecer a una organizacion como la OCDE para garantizar el cumplimiento
de politicas publicas adecuadas para conducir al pais a mayores niveles de
desarrollo, es una apuesta en la que se debe trabajar.

o]

¢Qué es el Programa Pais?

(Suscrito por OCDE y Peru, Dic. 2014)

&

Mecanismo de colaboracion entre paises seleccionad
y la OCDE para profundizar las relaciones y acciones que
lleven en un futuro a que dichos paises puedan ser
miembros de la Organizacion.

Tiene como objetivos principales colaborar con el pais
en el avance de sus reformas y asesorarlo en materia
de politicas publicas.




@»OCDE Estudio de Desarrollo Territorial

FARA UMA VIDA MEJOCR

El Estudio sobre Desarrollo Territorial es un documento
elaborado por la Direccion de Gobernanza Publica y
Desarrollo Territorial de la OCDE, en el marco del

Programa Pais. «O C D E

Estudio de Desarrollo Territorial
El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico Pe“’l

(CEPLAN) es el encargado de coordinar el proceso de
realizacion de este estudio, iniciado en febrero de 2015,
cuya duracion total es de 18 meses.

Este estudio tiene como finalidad describir y analizar el
desarrollo territorial del pais, identificando las
principales tendencias, caracteristicas y problemas.

En base al diagndstico el organismo internacional
realiza recomendaciones para el fortalecimiento de las %%
politicas de desarrollo territorial y la gobernanza a nivel #E
nacional y sub-nacional, orientadas al contexto del pais
en estudio.




&) OCDE

MEJORES POLITICAS

PARA

UNA YIDA MEJOR

Estudio de Desarrollo Territorial

Coordinacion Multisectorial encabezada

por CEPLAN

Objetivo:

i)  Contar con un diagndstico sobre las dinamicas
del desarrollo territorial en el Peruq, y

ii) Compartir aprendizajes y estrategias
nacionales, regionales y locales con el equipo
técnico de la OCDE.

Capitulo 1-
Tendencias de Desarrollo Regional y Estadisticas Territoriales

Capitulo 2- Implementando un Enfoque Regional para el

Desarrollo Econémico Nacional

Capitulo 3-
Politicas de Desarrollo Urbano y Rural

Capitulo 4-
Gobernanza Multinivel y Reformas Financieras

Herramientas y medios:

* Cuestionarios (dividido en 5 temas).

* Talleres de intercambio de conocimientos

* Entrevistas a profundidad

* Visitas de campo: Gobiernos Regionales de
Piura, San Martin y Arequipa.
Municipalidades de Lima, Callao, Huaral,
Chancay, Carabayllo y Condebamba
(Cajamarca).

* Coordinaciones con DNP — Colombia.

Participantes:

19- Ministerios y organismos especializados

15- Representantes de gobiernos subnacionales
5- Expertos
7- Organismos internacionales
Partidos politicos y sociedad civil
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