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Fotografia: Sergio Urday - Trompa Editores

Presentacion

El presente informe ofrece una aproximacién cuantitativa para
comprender la evolucion y las dindmicas econémicas en la Macro-
rregion Sur (Macrosur).' Analizamos la evolucion en la estructura
econdmica entre los afios 2007 y 2018, incidiendo en los cambios
en la especializacion productiva. Para ello, se han utilizado técni-
cas de andlisis regional basadas en indicadores que responden a la
necesidad de trabajar con informacion existente sobre el Valor
Agregado Bruto por departamentos.

El periodo de analisis propuesto responde exclusivamente a la
disponibilidad de la informacién requerida. Si bien existe infor-
macion sobre el producto bruto interno (PBI) y el valor agregado
bruto (VAB) regionales de anos anteriores, estos han sido calcula-
dos con precios nominales diferentes, lo cual imposibilita la
correcta inclusion de los datos y una mejor lectura de los resulta-
dos de la tltima década.

Las técnicas utilizadas para el andlisis comparativo interregional
presentado en este informe resaltan por la simplicidad de sus
célculos. Consideramos que para entender de mejor manera la

estructura econdmica seria necesario dar paso a otros analisis
complementarios, como la construccién de matrices de insumo-
producto regional que permiten analizar los encadenamientos
productivos hacia adelante y hacia atras de las actividades econ6-
micas para un afio determinado. Ademas, los resultados deberian
ser acompafados por una lectura cualitativa de las dinamicas
productivas presentes en este territorio para, de esta forma, cono-
cer mejor las tendencias de cambio presentes en la economia del
sury de sus perspectivas.

El informe se divide en tres partes. La primera muestra los resulta-
dos del analisis para la Macrorregién sur en su conjunto, la segun-
da presenta los resultados del andlisis mas detallado para cada
region y la tercera, los principales resultados del informe. De
manera complementaria, en el anexo 1: apuntes metodolégicos,
se brinda una descripcion de la metodologia de las técnicas de
andlisis regional utilizadas.

El presente estudio ha sido posible gracias al apoyo de Pan para el
Mundoy el Natural Resource Governance Institute (NRGI).

Ganaderia en Apurimac

1 Enesteinforme, consideramos dentro del término Macrorregion Sur (Macrosur) a las regiones de Cusco, Apurimac, Arequipa, Moquegua, Punoy Tacna.

Volver al Indice
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Resumen ejecutivo

Entre el 2007 y el 2018, la Macrorregion sur aumenté su PBl en
alrededor del 74% como resultado de las grandes inversiones
realizadas en el sector extractivo minero: Las Bambas, en Apuri-
mac; la ampliacion de Cerro Verde, en Arequipa; y Antapaccay y
Constancia, en Cusco, como las mas importantes. Se invirtieron en
el sector minero alrededor de US$ 31 000 millones, monto que
equivale a alrededor del 49% de un total de US$ 63 000 millones
entodo el pais.

Esta ola de inversiones ha agudizado la concentracion relativa del
sector extractivo minero en las matrices de producciéon de cada
region, lo que puede leerse como una primarizacion de su econo-
mia. Ademas, considerada la composicion de la cartera de inver-
siones mineras para la Macrosur, no es descabellado pensar que
este desequilibrio se ird acentuando durante los préximos afos.
Del total de inversiones mineras proyectadas en el pais, el 70%
empezard el proceso de construccién en la Macrosur; ademas,

Proyecto Las Bambas

Volver al Indice

entre el 2019 y el 2024, el sur concentrara el 67% de las inversio-
nes que comenzaran sus operaciones.

Si bien, en menor magnitud, otras actividades también han
aumentado su producciéon durante los anos de analisis, solo por
mencionar algunos ejemplos, destaca el crecimiento de las activi-
dades de construcciéon y manufactura en las regiones de Arequipa
y de Moquegua, de las actividades ligadas al comercio y servicios
en Cusco, y las referentes a la agricultura, ganaderiay pesca en las
regiones de Puno y Apurimac. Asimismo, es importante resaltar
que buena parte del crecimiento de dichas actividades se dan por
iniciativa propia y responde a dinamicas econdémicas nacidas en
las mismas regiones, pero se ve opacado por el “éxito” minero.

No hay duda de que las inversiones mineras han tenido un
impacto positivo y significativo en el crecimiento del pais en
general y de las localidades aledanas, lo cual se ve reflejado en los
indicadores de acceso a servicios basicos. Sin embargo, el docu-
mento trata de hacer una reflexién acerca de la importancia
relativa de la mineria con relacion a otras actividades, partiendo
de cuantificar la magnitud de la inversiéon que se articula con
actividades economicas y servicios de la region: menos del 10%
para el caso de Apurimac. Por el contrario, con un menor creci-
miento y menor participacion en el PBI, por estar méas cerca de las
dindmicas econémicas locales, el crecimiento de otras actividades
—como agricultura, construcciéon y manufactura— puede tener
mayor repercusion en indicadores mas cercanos al bienestar de la
ciudadania, como la generacion de empleo.

Lo sefialado no sugiere que las inversiones mineras deban dete-
nerse; mas bien, deberia constituir un llamado de atencién para
los planificadores y hacedores de politica con el fin de pensar
estrategias que permitan que el crecimiento minero genere mas
contenido local y se articule con otras actividades del territorio. Es
necesario tomar el camino que lleve hacia una mineria que desa-
rrolle encadenamientos productivos y contribuya a diversificar la
matriz productiva regional.



1. Estructura economica

de la Macrosur

Este capitulo presenta el andlisis estructural de la economia de la
Macrosur a partir de los indicadores descritos en el anexo 1: apun-
tes metodolégicos. En resumen, se trata de una macrorregion
propensa a la primarizacion de su economia debido al inicio de
operaciones de dos megaproyectos cupriferos y al horizonte de
construccion de otros proyectos para los préoximos anos, lo que en
total sumaria alrededor de US$ 31 000 millones, con la capacidad
de duplicar la produccion cuprifera surefia actual.

Cabe mencionar que el preponderante crecimiento de la produc-
cion extractiva opaca los avances de las actividades de construc-
cion y de manufactura (estrechamente ligadas a la actividad mine-
ra de la zona), tanto en Arequipa como en Moquegua, asi como
los avances de las actividades de comercio y otros servicios de las
regiones de Cusco, Arequipay Puno. Finalmente, dentro del sector
extractivo, la agricultura, ganaderia y pesca, los datos mas rele-
vantes de su crecimiento se encuentran en Puno y Apurimac, pero
en una diminuta proporcién en comparaciéon con la actividad
minera. Estos y mas detalles se describen en el presente apartado.

1.1 MACROSUR

Sibien formo parte de los objetivos iniciales, el proceso de descen-
tralizacién no ha logrado trascender los limites regionales hacia
una vision macrorregional. De hecho, la articulacién entre niveles
de gobierno es limitada y, si no es por algunas excepciones, se
maneja de manera casi independiente en y entre las instituciones.
No se ha logrado aglutinar los departamentos en lo que inicial-
mente se entendia por regiones, por lo que desde, un punto de
vista politico-administrativo, la Macrosur no existe. Sin embargo,
en la actualidad, ademas de los atin cautos pasos dados hacia una
vision macrorregional desde los 6rganos competentes del gobier-
no central, a la iniciativa de planificar y alinear objetivos, se han
sumado los gobiernos regionales, quizas motivados por la aplica-
cion de estrategias politicas relacionadas con temas muy especifi-
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cos, mas que por la homogeneidad de caracteristicas econémicas,
culturales o de identidad. De cualquier modo, estos pequeinos
intentos se ven frustrados por la persistencia de diversas discre-
pancias entre los territorios. Un ejemplo de ello es el aprovecha-
miento hidrico, que pareciera ser el mas importante, pues eviden-
cia la poca coordinacion entre las autoridades de los gobiernos
regionales involucrados para planificar dicho aprovechamiento.
Estas autoridades, en vez de actuar como un solo cuerpo, lo hacen
como miembros independientes que buscan maximizar sus inte-
reses politicos, coincidan estos o no con la solucién de los proble-
mas de sus regiones.

Aun considerando lo expuesto, vale la pena reforzar el concepto y
el sentido de la Macrosur, pues a sus integrantes los congregan
intereses comunes que sirvan de base para la formacién de un
espacio unificado de propuesta e incidencia. Los proyectos estra-
tégicos y el fortalecimiento de activos nacionales criticos estan
entre estos intereses comunes; por ejemplo, el proyecto Gasoduc-
to del sur peruano, para asegurar la provision energética del apa-
rato productivo y de los hogares con una energia mas barata y mas
limpia; el proyecto ferroviario, para la continua interconectividad
interregional; la modernizacion del terminal portuario en llo,
para garantizar la salida de productos tradicionales; y la infraes-
tructura hidrica, para el aprovechamiento del correspondiente
recurso por parte de su poblaciény de la actividad agricola. Todos
estos proyectos trascienden los objetivos de una sola region. Ase-
gurar su desarrollo y generar otros a partir de estos podria ser un
buen punto de partida.

El panorama actual de la Macrosur esta marcado por tres sucesos
ocurridos en los tltimos treinta afios. El primero es la apertura del
Perti hacia un mercado globalizado, realizada a partir de 1990; el
segundo es el proceso de descentralizacion iniciado en los prime-
ros afios del presente siglo; el tercero es el boom mundial de los
precios de los commodities, que también comenzé en este siglo.



La apertura al mercado internacional significé el ingreso a nuestro
pais de capitales (inversion) y tecnologia (desarrollo), junto con la
promesa de desarrollo del pais, lo que daria como resultado un
mejor aprovechamiento de los recursos naturales y el fortaleci-
miento comercial de otros bienes y servicios producidos en el pais
a través de su colocacién en los mercados extranjeros. Por su par-
te, la descentralizacion, si bien incompleta y con muchas deficien-
cias, otorgd mayor autonomia a las regiones y permitio la gestion
de politicas publicas mas cercanas a la poblacion regional, de
fomento econémico-productivo y de provision de infraestructura
para una mayor competitividad regional. Por Gltimo, el boom de
los precios de los commodities, causado por la mayor demanda
de la industria china, significé un fuerte incentivo para el aprove-
chamiento de los recursos mineros en la regién, mediante el otor-
gamiento de grandes concesiones de terrenos para la exploracién
y construccion de proyectos mineros que estan entre los mas ambi-
ciosos a nivel mundial.

No todo sali6 como lo planeado. El comercio exterior y el boom
de los commodities forzaron una especializacion productiva incli-
nada hacia el aprovechamiento de los recursos naturales y deja-
ron poco espacio relativo para el desarrollo de otras cadenas pro-
ductivas no extractivas. Ademas, el proceso de descentralizacion,
aun inconcluso, esta lejos de producir los beneficios en la mejora
de los servicios para el ciudadano y las empresas. Esto se debe a
que nunca se logré potenciar y modernizar la capacidad de plani-
ficacion y gestion a los gobiernos regionales, y menos de los
locales, ni se definieron con claridad sus competencias y funcio-
nes. El logro mas grande del proceso se tradujo en las cuantiosas
transferencias monetarias por concepto de canon y regalias.
Lamentablemente, buena parte de esos recursos se convirtieron
en proyectos —especialmente de construccion de infraestructura
de todo tipo— desvirtuados por la corrupcion y sin un objetivo
claro para el desarrollo de las localidades. Por tltimo, si bien se
reconoce la contribucién de la industria extractiva al crecimiento
economico del pais en general y al desarrollo de muchos hogares
(reflejados en los indicadores sociales como el acceso a educacion,
saneamiento y salud), poco se hizo para mitigar y remediar los
costos ambientales y sociales que acarrearian, los cuales, ahora,
son pagados casi exclusivamente por la poblacion lugareia.

Con referencia a esto Gltimo, es importante resaltar que la Macro-
rregion sur ha sido el centro de una creciente y preponderante
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movilizacion social y politica, generada por la insatisfaccion de las
poblaciones frente a la respuesta del Estado en cuanto al acceso a
los servicios esenciales y por el surgimiento de problematicas
vinculadas a la llegada de grandes inversiones en actividades
extractivas. En los altimos afos, dicha movilizacién ha tenido
repercusiones grandes en la produccién regional: lo evidencian
los recientes eventos en el corredor minero, los que mantuvieron
bloqueada la exportacion de cobre durante més de dos meses en
el tltimo afio (enero-abril del 2019), y las protestas en torno al
proyecto Tia Marfa, que causaron su postergacion indefinida.
Estos conflictos han producido también pérdida de vidas huma-
nas lamentables. El factor social y su gestion son claves para el
desempeiio de la actividad minera en la Macrosur.

Por lo expuesto hasta el momento, es facil entender la estrecha
relacion que tiene el sector extractivo con el destino de la Macro-
sur. La mineria es una realidad, asi como la primarizacion relativa
de la economia en el sur del pais. Sin embargo, queda como reto
de las autoridades nacionales y regionales, asi como de los hace-
dores de politica, el aprovechar dicho crecimiento estableciendo
las articulaciones con otras actividades a través del desarrollo de
cadenas productivas. Un punto de partida para ello es el fortaleci-
miento de infraestructura estratégica, como los corredores y ter-
minales comerciales —los cuales estan dentro de la cartera de
proyectos de iniciativa privada—, cuyo objetivo es asegurar la
comercializacion de los productos mineros. Ambos proyectos son
piezas claves para la industrializaciéon de productos tipicos,
muchos de los cuales son atin producidos para una economia de
subsistencia y no para su comercializacion.

1.2 ANALISIS DELAESTRUCTURA ECONOMICA

A partir del 2016, la Macrosur inicié un proceso de resurgimiento
en el panorama econémico del pais, empujado particularmente
por las actividades primarias ligadas a la produccién minera. Ello
se debid al comienzo de operaciones de la ampliacion de Cerro Ver-
de, en Arequipa, asi como del proyecto cuprifero mas ambicioso
jamas construido en el Per(: Las Bambas, en Apurimac. Estos dos
hechos, junto con los nuevos proyectos en cartera para los proximos
tres aflos —como el de Zafranal y el de Tia Maria, en Arequipa, y el
de Quellaveco, en Moquegua—, permiten adelantar una creciente
primarizacién de la estructura econémica surefia, posiblemente
explicada mas por un efecto cantidad que por un efecto precio.



Observando el grafico 1.1, se puede notar que la participacion
porcentual de la Macrosur permanece practicamente invariable,
en ambos escenarios de precios, hasta los afos 2016, 2017 y
2018, en los que, si bien por un pequefno margen, se evidencia
unaruptura en favor de la macrorregion analizada.

Grafico 1.1.
Estructura del VAB nacional segiin macrorregion, en porcentaje
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica (INEI).
Elaboracion propia.

La participacion del sur sobre el total de las inversiones entre los
anos 2000y 2018 ha sido ciclica, pero registré un nivel importan-
te, sobre todo, durante los Gltimos afos (a partir del 2013). En
efecto, de acuerdo con la informacién manejada por el Ministerio
de Energia y Minas (Minem), en dicho periodo de andlisis (2000-
2018), en la Macrosur se invirtieron alrededor de US$ 31 000 mi-
llones sobre un total de US$ 63 000 millones en todo el pais, lo
que equivale a un aproximado del 49%; y de lo invertido en el sur,
alrededor del 85% se ejecutd durante los Gltimos ocho afios (ver
grafico 1.2).

Grafico 1.2.
Macrosur: inversion minera y su participacion, en millones de délares
y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracién propia.

Respecto a la cartera de inversiones, hasta el 2021, del total de
inversiones en el pais, el 70% de estas comenzara el proceso de
construccion en la Macrosur. Mas en detalle, se esperaba que en el
2019yel 2020, Arequipa fuera protagonista con los proyectos Tia
Maria’, en el primer afo, y Zafranal y Pampa de Pongo, en el
siguiente. Asimismo, para el 2020, Apurimac se proyecta nueva-
mente como la principal cuna de inversiones con los proyectos Los
Chancasy Haquira.

2 Enjuliodel 2019, tras varios afos de disputa con la poblacién lugarefia, el Estado peruano decidié otorgar el permiso de construccion al proyecto con la condicién de que
este no comenzara el proceso de construccion sin antes haber obtenido la “licencia social”. Por consiguiente, la construccion no tiene definido el afio de inicio.
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Grafico 1.3.
Macrosur: inversién minera en cartera segun aio de inicio de
construccion y de operaciones, en millones de ddlares y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracion propia.

Adicionalmente, entre el 2019y 2024, el sur concentrara el 67 %
de las inversiones que veran comenzar sus operaciones. Los de
mayor magnitud son los proyectos Tia Maria, en Arequipa, y Que-
llaveco, en Moquegua: este ultimo se halla en proceso de cons-
truccion, mientras que el primero esta temporalmente parali-
zado. A estos, se agrega la expansion del proyecto Toquepala’, en
Tacna, que en el 2018 inici6 su operacion.

Es importante mencionar que se tiene en cartera un total de
US$ 30 710 millones en inversiones que atn no tienen fecha de
inicio de construccion ni de operaciones: de esta cantidad, alrede-
dor del 30% se concentrara en la Macrosur. En suma, tanto para el
inicio de construccion y/o de operacion, Arequipa, Apurimacy la
macrorregion, en general, seguiran siendo cuna de importantes
flujos de inversiones mineras.

Entre los afos 2007 y 2018, la Macrosur aument6 en alrededor
del 74% el valor agregado producido, debido, principalmente, al
ya mencionado incremento extraordinario de la produccién
extractiva en los afios 2016 'y 2017. En efecto, hasta el afio ante-
rior al que entraron en operacién ambos proyectos, el crecimiento
de la economia surefia alcanzaba el 46% (los restantes 28 puntos
porcentuales [pp.] fueron resultado de la explosién extractiva).

De lo expuesto, se infiere una estrecha relacion entre la explota-
cion de los recursos naturales y el crecimiento econémico en el
sur. Sin embargo, a diferencia de lo que comUnmente se cree, la
relacion entre las inversiones y el crecimiento no llega a ser tan
claraniinmediata.

En el grafico 1.2, se observa un fuerte aumento de las inversiones
entre los afilos 2010 y 2015, que no se refleja en un crecimiento
reciproco en ninguno de los sectores en los mismos afos, seglin se
puede apreciar en el grafico 1.4. Entonces, se puede inferir que el
mas grande efecto sobre la economia ocurre no con el inicio de las
inversiones, sino con el inicio de las operaciones de produccion.
De acuerdo con esa légica, la Macrosur serd nuevamente protago-
nista de un shock en su VAB solo a partir de los afos 2022y 2023,
habiendo pasado por un ligero aumento en el 2018, debido al
inicio de la expansion de Toquepala en Tacna.

3 Junto con el proyecto Tia Maria, de propiedad de Southern Pert, esta siendo protagonista de protestas por el inapropiado uso del recurso hidrico.
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Grafico 1.4.
Macrosur: estructura del VAB segun sector, en millones de soles
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Fuente: INEI.
Elaboracion propia.
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Como se puede observar en el siguiente grafico, no todas las
regiones de la Macrosur han crecido econémicamente al mismo
ritmo, tanto asi que entre los aflos 2007 y 2018, la brecha de pro-
duccién entre la economia més grande y la mas pequefa de la
macrorregién ha aumentado. Esto se debe béasicamente a que
mientras Arequipa casi ha duplicado su produccion, Madre de
Dios no ha sido protagonista de ninglin proceso motor que empu-
je sueconomia.

Grafico 1.5.
Macrosur: estructura del VAB segtin departamento,
en millones de soles
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Fuente: INEI.
Elaboracion propia.

1.2.1 Matriz de porcentaje

Las siguientes matrices SECRE ofrecen un resumen de lo que se
tratara con mas detalle en los apartados siguientes, en los cuales
se analizara cada una de las regiones. Para comenzar, se puede
observar que en el afio 2007 todas las regiones, menos Puno,
presentaban un nivel de concentracién en la actividad extractiva
superior a los 20 puntos porcentuales (pp.), habiendo sido Tacna
y Madre de Dios las mas resaltantes con niveles muy cercanos al
50%. En Puno, ademas, prevalecia la produccién de “otros servi-
cios”, categoria que comprende aquellas actividades ligadas a la



prestacion de servicios inmobiliarios, educacién, salud, servicios
mercantes y no mercantes.

De acuerdo con los resultados expuestos en las siguientes tablas,
diez anos después, el panorama cambié sustantivamente en casi
todas las regiones. En el ano 2018, resalta la “nueva” composi-
cion de Apurimac, pues la participaciéon de la extraccién minera
aumento en casi 35 pp. En el mismo sentido, pero en menor
grado, Cuscoaument6 en 12 pp. debido al inicio de operaciones
del proyecto minero Antapaccay, y Arequipa, debido a Cerro

Tabla 1.1. Macrosur: matriz SECRE 2007, en porcentaje

Verde, en 10 pp. Por el contrario, Madre de Dios, Moquegua y
Tacna disminuyeron su participacion en alrededor de 21 pp., 14
pp. y 13 pp. respectivamente; los dos ultimos, a causa de la
menor produccion de sus dos yacimientos principales: Cuajoney
Toquepala. Finalmente, cabe destacar el caso de Moquegua,
region “especializada” en la extraccién de minerales y la manu-
factura, con mas del 70% del total del VAB en la region entre
ambas actividades; sin embargo, para el 2018, la disminucion
de la actividad extractiva parece haber sido absorbida por la
manufacturera.

Administracion publica y 9.7 2.6 4.6 2.9 18 7.2 59

defensa

Agricultura, ganaderia, caza 'y 143 7.6 8.3 54 0.9 16.4 4.7

silvicultura

Alojamiento y restaurantes 2,0 2,0 4,6 2.3 0.8 2,0 1.3

Comercio, mantenimiento y

reparacién de vehiculos 8.0 10.1 8,5 9.0 1.7 11.1 8,7

automotores y de motocicletas

Construccién 6.8 4,7 6.1 4,1 4,5 5,6 7.0

Electricidad, gas y agua 1,1 1.3 1.0 0.9 3,6 1,9 0,9

Extraccién de petréleo, gas y 285 96T 336 530 397 13.4 485

minerales

Manufactura 4,1 19,4 11,8 6,5 37.4 10,12 4,2

Otros servicios 21,9 17,0 15.8 11.4 4.9 23.1 13.1

Pesca y acuicultura 0.0 1.0 0.0 0.1 2,5 0.3 0.9

Telef:ctmunlc?aones y-f)tros 10 22 15 09 04 17 16

servicios de informacion

Transporte, almacén, correo y 2.7 54 4.3 35 1.7 70 6.1

mensajeria

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente: INEI.

Elaboracién propia.
Nota: se han subrayado los montos superiores a 20 pp.
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Tabla 1.2. Macrosur: matriz SECRE 2018, en porcentaje

Administracién publica y 4.4 3.0 4.1 50 27 7.8 45

defensa

Agricultura, ganaderia, cazay 6.3 57 47 8.1 11 15.3 7.4

silvicultura

Alojamiento y restaurantes 0.9 2,0 4,4 3.3 1,2 2,1 1,7

Comercio, mantenimiento y

reparacién de vehiculos 34 9.3 7.3 12,9 2.4 11,4 10,6

automotores y de motocicletas

Construccion 8.0 7.7 7.7 8,2 7,6 9.5 8.8

Electricidad, gas y agua 0.7 1,0 1.3 0.9 2,5 1.5 1.0

Extraccién de petréleo, gas y 62.7 366 45 4 317 759 98 351

minerales

Manufactura 1,4 10,5 5.4 5,5 46,3 7.9 4,1

Otros servicios 10,3 15,5 12,9 16,7 6.5 22,1 15,1

Pesca y acuicultura 0.0 0.1 0.0 0.1 0.6 0.9 0.9

Telet‘:t?munlc:aaones y ,otros 08 36 2.4 2.2 1.1 4.0 3,7

servicios de informacion

Transporte, almacén, correo y 11 50 4.4 53 21 78 72

mensajeria

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.
Nota: se han subrayado los montos superiores a 20 pp.

1.2.2 Cociente de localizacion

Considerando los precios de 1994, notamos que en el ano 2001
los sectores en los cuales estaba relativamente especializada la
Macrosur respecto al total nacional eran los sectores extractivos,
de agriculturay, en menor medida, de construccion y electricidad.
Considerando el mismo ano base, para el 2007, el grado de
especializacion relativa se reduce notoriamente en los sectores
extractivo y de agricultura. La reduccion en estos se explica, sobre

Volver al Indice

todo, por el aumento de la produccién minera en el norte del pais,
liderado por las regiones de Cajamarca y de Ancash.

De acuerdo con la tabla que se presenta a continuacion, con
relacion a los precios del 2007, en el mismo ano, las actividades
en las que se especializaba la macrorregion respecto al total
nacional eran la de agricultura y, de manera muy marcada, la
minera. Once anos después, la especializacion en la extraccion
minera se agudiz6.
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Tabla 1.3. Macrosur: cociente de localizacion seguin actividad y afios base 2007 y 2018, en porcentaje

Administracion pablica y 0.973 1.009 0.805 0.728

defensa

Agricultura, ganaderia, caza y 1413 1076 1178 1073

silvicultura

Alojamiento y restaurantes 8.805 0,967 0.746 0,703

Comercio, mantenimiento y

reparacién de vehiculos 0.901 0,963 0,752 0,708

automotores y de motocicletas

Construccién 1,109 1,079 0,971 1,233

Electricidad, gas y agua 1.126 0,996 0.835 0,607

Extraccién de petréleo, gas y 1174 1173 5035 5676

minerales

Manufactura 0,998 0,990 0,932 0,764

Otros servicios 0.720 0,948 0.624 0,564

Pesca y acuicultura 0,720 1,007 1,064 0,548

Telecomunicaciones y otros 0.000 0.000 0541 0,575

servicios de informacién ' ' ' '

Transporte, almacén, correo y 0.938 0.972 0.862 0.769

mensajeria ' ' '
Fuente: INEI.

Elaboraciéon propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 1,1 pp.

1.2.3 Coeficiente de reestructuraciéon

La tabla siguiente muestra los resultados del coeficiente de rees-
tructuracion. Para el caso de la Macrosur, no es posible referirse a
una reestructuracion profunda de la economia, tanto para la base
de precios previa (1994) como para la posterior al boom minero
(2007). Sin embargo, se registra un cambio estructural mayor en

O Volver al indice

comparacion con el resto de regiones. Esto se debe, como ya se
mostré en los indicadores anteriores, a la variacién en la participa-
cion de las actividades extractivas mineras, con 5 pp. en positivo,
y de la actividad manufacturera, con 6 pp. en negativo. Nueva-
mente, ambas variaciones sefalan una primarizacién relativa de la
economia entre los anos analizados.
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Tabla 1.4. Macrosur: coeficiente de reestructuracion

Administracion pablica y 0.00 0.00 0.0030 0.0106
defensa
Agricultura, ganaderia, caza y 001 -0.01 -0.0135 -0.0047

silvicultura

Alojamiento y restaurantes 0.00 0,00 0.0010 0,0040

Comercio, mantenimiento y
reparacion de vehiculos -0.02 0.01 -0,0028 0,0047
automotores y de motocicletas

Construccion 0,03 0,01 0,0261 0,0057

Electricidad, gas y agua 0,00 0,00 -0,0034 0,0026

Extraccion de petréleo, gas y 0.01 0.00 0.0478 .0.0370

minerales

Manufactura 0,00 0,01 -0,0563 -00291

Otros servicios -0,02 -0,01 -0,0095 0,0148

Pesca y acuicultura 0,00 0,00 -0,0058 -0,0024

Telefc!mumc'aaones y f)tros i i 0.0125 0.0219

servicios de informacion

Transporte, almacén, correo y 0.00 0.01 0.0007 0.0001

mensajeria

CRr 0,05 0,03 0,0912 0,0733
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.
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2. Estructura econdmica de
las regiones de la Macrosur

2.1 APURIMAC

Apurimac es la region que mas ha cambiado en niveles agregados
su estructura econdmica. Esto se debe a la construccién —entre
los afios 2011 y 2012— y al inicio de operaciones —en el afo
2016— de la empresa que mas inversiéon ha requerido para su
construccion en el Perd, con mas de US$ 7000 millones, y que se
ha establecido como una de las mas importantes empresas cupri-
feras del mundo: Las Bambas. Ello y las préximas grandes inver-
siones mencionadas en la seccién anterior delinean un panorama
de continua y creciente primarizacién en la regién, incluso mas
aguda respecto a la proyectada para la Macrosur, lo que se refleja
en los resultados de los indicadores propuestos.

Aun considerando la entrada en operacion de Las Bambas, la
region no ha tenido mayor relevancia en la economia del pais ni
de la Macrosur. Antes del 2016, se posicionaba en cuanto a pro-
duccion en el puesto 22 de las 24 regiones, con una participacion
de menos del 1% sobre el total del VAB, y en la Gltima posicion
con relacién a sus pares de la macrorregion. Con Las Bambas, las
cosas mejoraron, pero no mucho: un crecimiento promedio anual
del 15,5% entre el 2007 y el 2018 logré que Apurimac escalara a
la posicion 14, pero con una participacién adn irrelevante, de
menos del 2% sobre el total del VAB peruano (vergrafico 2.1).

Como se observa en el grafico 2.2, los primeros flujos de lo que se
podria llamar “gran inversién” en Apurimac comenzaron en el
afo 2011 —con US$ 840 millones— y concluyeron en el 2015
—con mas de US$ 1536 millones—. Durante dicho periodo, se
invirtieron en total US$ 6861 millones, monto que correspondio,
en promedio anual, al 37% del total invertido en la Macrosur.

Volver al Indice

Grafico 2.1.

Apurimac: evolucion del VAB, en millones de soles y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracion propia.
Nota: la participacion se calcula respecto al VAB total de la Macrosur.

Grafico 2.2.
Apurimac: inversién minera y su participacion, en millones de ddlares
y en porcentaje
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La cartera de inversiones mineras refuerza la idea de una continua
y creciente primarizacion de la economia apurimena. De acuerdo
con esta, en el afno 2021 se iniciaria la etapa de construccion de
los proyectos Haquira y Los Chancas —ambos especializados en la
extraccion de cobre—, que sumaran US$ 4750 millones y repre-
sentaran alrededor del 90% del total de inversiones proyectadas
para ese ano en la Macrosur. Adicionalmente, el primero de estos
proyectos comenzaria sus operaciones en el 2023 y el segundo,
en el 2024, por lo que a partir de dichos afios, se prevé un nuevo
empujon del PBl departamental debido a dicha actividad.

Grafico 2.3.
Apurimac: inversion minera en cartera seg(n afo de inicio de
construccion y de operaciones, en millones de US$ y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracion propia.
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A los proyectos mencionados, se sumarian Cotabambas y Hierro
Apurimac: el primero esta especializado en cobre y el segundo, en
hierro. Ambos aportaran alrededor de US$ 5383 millones; sin
embargo, no tienen fecha definida ni para el inicio de construc-
cion ni para el de operaciones.

Ahondando en la composicién del VAB por sectores, se encuentra
que al comenzar operaciones Las Bambas, entre fines del 2015 e
inicios del 2016, se obtuvo una variacién positiva en la produc-
cion regional. En detalle, la produccién se multiplicé en méas de
cinco veces y marcéd una diferencia de S/ 3720 millones, de los
cuales, casi su totalidad (96%) se debi6 al aumento de la produc-
cion del sector extractivo, basicamente minero (ver grafico 2.4).

Grafico 2.4.
Apurimac: estructura del VAB segin sector, en millones de soles
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Elaboraciéon propia.



De los graficos presentados, a diferencia de lo que se puede pen-
sar o anunciar, se deduce que las inversiones —inclusive de la
magnitud de Las Bambas— tienen un efecto limitado pero positi-
vo en la produccion regional. Para comenzar, durante los afios en
los que el flujo de inversiones en promedio fue superior a los US$
1000 millones (2011-2015), no hubo un aumento en la produc-
cion extractiva ni en la de servicios. De hecho, segln se puede
observar en el periodo mencionado, el primero experimenté
inclusive variaciones negativas y el segundo mantuvo un creci-
miento constante.

El proyecto minero comenzé a impactar en la economia regional
desde el comienzo de su construccion. En efecto, entre los anos
2010, 2012y 2013, el sector transformacion, al que se suman las
actividades de construccion y manufactura, registr6 picos de creci-
miento del 60%, 36% y 30% respectivamente; sin embargo,
empez6 a descender en el 2015, coincidentemente con la finali-
zacién de la etapa de construccion de la unidad minera. Durante
los mismos anos, el PBI regional crecid 9%, 11% y 13% respecti-
vamente. Si se consideran los valores absolutos de las variaciones
anuales, se encuentra que mas del 70% de dicho crecimiento tuvo
origen en la variacion del sector transformacion.

El efecto de las inversiones mineras sobre la economia regional ha
sido positivo, aunque mintsculo comparado con el nivel de
impacto que tuvo el inicio de la produccién de la mina. Un ejerci-
cio de calculo con los datos hasta ahora presentados permite apro-
ximar la magnitud de las inversiones que se han “transformado”
en laregion. Entre los anos 2010y 2016, el sector transformacion
produjo un total de S/ 2558 millones, es decir, poco més del 10%
de lo que se registré como inversion minera (S/ 23 000 millones)
durante ese lapso.

2.1.1 Matriz de porcentaje

En la tabla 2.1, se presenta la matriz de porcentajes. De esta, se
resalta, primero: antes del cambio estructural, el sector servicios
—y dentro de este, la actividad otros servicios'— ha predominado
en laregion, pues entre el 2007 y el 2015, alrededor de la cuarta
parte de lo producido provino de dicha actividad. Segundo: coin-
cidentemente con el inicio del flujo de inversiones, entre los afos
2010y 2015, la participacion de la actividad construccién superd
los dos digitos y se convirtié durante algunos afios en la segunda
actividad que aport6 mas al PBI regional. Tercero: a partir del
2016, la dependencia econémica de la explotacion de los recur-
sos mineros fue superior a la proporcion de seis de cada diez soles
producidos. Para los afos siguientes, se estima que la proporcion
mantendra tales niveles e incluso mayores.

Si bien la agricultura es un sector importante en la matriz de
porcentajes, su produccion esta enfocada en el mercado interno.
De hecho, en el 2017, basicamente, nueve de cada diez soles
producidos en el sector agricola estaban dirigidos al consumo
nacional. Esto se debe a diversos factores, entre los que resaltan la
falta de nuevas tecnologias (no tradicionales) que permitan mejo-
rar la produccién y rendimientos de cultivos, asi como el que la
comercializacién demanda la mejora de infraestructura vial intra-
e interregional, que permita el intercambio y la rapida moviliza-
cion de los productos desde la chacra hasta los mercados.

Respecto a la infraestructura vial, segin el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones (MTC), en el 2018, en Apurimac, la infraestruc-
tura vial estuvo compuesta por 1281 kilometros de carreteras de la
red vial nacional (72,1% pavimentada), 1261 kilébmetros de red
vial departamental (0,7% pavimentada) y 4948 de red vial vecinal
(0,1% pavimentada). Comparado con el 2008, la region duplicé la
extension de su carretera vial, de la cual es parte el corredor vial sur,
usado principalmente para el traslado de catodos de cobre.

4 Segun el INEI, esta actividad la conforman los servicios inmobiliarios, educacién, salud, servicios mercantes y no mercantes prestados a los hogares.
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Tabla 2.1. Apurimac: matriz de participacion 2007-2018, en porcentaje

Agricultura, ganaderia, cazay | 143 | 1671 | 174 | 171 | 172 | 172 | 157 | 156 | 149 | 64 | 55 | 6.3

silvicultura

Extraccion de petréleo, gas y 285 | 179 | 107 | 55 | 54 | 48 | 44 | 47 | 104 | 609 | 674 | 627

minerales

Pesca y acuicultura 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0

St [P e 97 | 11,0 | 123 | 120 | 120 | 110 | 100 | 104 | 102 | 46 | 39 | 44

defensa

Alojamiento y restaurantes 2,0 2,4 2,6 2,5 2,6 2,5 2,4 2,4 2.3 1.0 0.8 0.9

Comercio, mantenimiento y

reparacion de vehiculos 8.0 9.3 9,5 9.8 10,0 9,7 9.3 9,1 8.7 3,7 3.1 3.4

automotores y de motocicletas

Electricidad’ gas y agua 1,1 ],2 1,3 1,3 ],4 1,3 1,2 1,1 1,6 0,6 0,6 0,7

Otros servicios 21,9 24.8 27.9 26,9 27,2 25,6 24,7 24,8 24,5 10,7 9,0 10,3

1SRRI Y e 1.0 | 1.3 | 15 16 | 1.7 | 1.7 | 17 | 18 | 18 | 08 | 07 | 08

servicios de informacién

e 27 | 31 | 3 32 | 33 | 31 | 29 | 28 | 27 | 12 | 10 | 1.1

mensajeria

Construccion 6.8 8,2 9.0 15,2 14,5 18,7 23,5 23,4 19,2 8,7 6,7 8.0

Manufactura 4,1 4,7 4.6 4,7 4,7 4,4 4,2 4,0 3,7 1,5 1,2 1,4

Total 100,0  100,0  100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0  100,0 | 100,0  100,0 | 100,0
Fuente: INEI.

Elaboracién propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 20 pp.

2.1.2 Cociente de localizacién

El cociente de localizacién presentando a continuacion, entendi-
do como la proporcién de especializacion relativa de las activida-
des, muestra que en el afo 2007 la region estaba especializada en
cuatro actividades, entre las que resaltaban la administracion

Volver al indice

publica y defensa, y la agricultura. El panorama, diez anos des-
pués, cambié radicalmente, pues la especializacion se reduce
exclusivamente a la extraccion de los recursos no renovables.
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Tabla 2.2. Apurimac: cociente de localizacion segtin actividad y afios base 2007 y 2018, en porcentaje

Administracion pablica y 5 757 5 958 2568 1087
defensa
Agricultura, ganaderia, caza y 1965 1790 1866 1.005
silvicultura
Alojamiento y restaurantes 1,206 1,240 0.880 0.381
Comercio, mantenimiento y
reparacién 0,961 0,989 0,955 0,418
Construccion 1,579 0,718 1,267 0,996
Electricidad, gas y agua 0,300 0,396 0,710 0,529
Extraccién de petréleo, gas y 0079 0507 0.893 1713
minerales ' ' '
Manufactura 0,621 0,628 0,242 0,122
Otros servicios 0,717 0.699 1.439 0,720
Pesca y acuicultura 0,217 0,037 0,022 0,029
Telecomunicaciones y otros

a6 . .. 0,000 0,000 0,613 0,281
servicios de informacion
Transporte, almacén, correo y 0414 0411 0574 0240
mensajeria ' ' ' '

Fuente: INEI.

Elaboracién propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 1,1 pp.

2.1.3 Coeficiente de reestructuracion
Apurimac presenta el mas alto nivel de reestructuracién compara-

do con el resto de sus pares en la Macrosur. Esto no es sorpresa,
considerando lo que se ha hallado hasta el momento. De la tabla

O Volver al indice

2.3, seresalta que la estructura econémica de la regién ha virado
exclusivamente en el sector extractivo en perjuicio del resto de
actividades. Inclusive la actividad construccién, la Gnica en pre-
sentar un nivel positivo, esta ligada al sector extractivo, por la
construccion del proyecto minero.
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Tabla 2.3. Apurimac: coeficiente de reestructuracion

Administracién publica y defensa 0.05 -0,05
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura -0.05 -0.08
Alojamiento y restaurantes 0,00 -0,01
Comercio, mantenimiento y reparacion -0.01 -0,05
Construccion -0,03 0,01
Electricidad, gas y agua 0,00 0,00
Extraccion de petrdleo, gas y minerales 0,06 0,34
Manufactura 0.00 -0,03
Otros servicios -0,01 -0,12
Pesca y acuicultura 0,00 0,00
Telecomunicaciones y otros servicios de informacién = 0,00
Transporte, almacén, correo y mensajeria 0,00 -0,02
CRr 0,10 0,35
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.

2.2 AREQUIPA

La capacidad productiva y el potencial de desarrollo de Arequipa
tiene razones naturales: abundancia de recursos naturales, diver-
sidad de pisos ecolégicos y clima y disponibilidad hidrica propicia
para la industria agropecuaria. En comparaciéon con el resto de
regiones de la Macrosur, existen otras razones generadas a lo largo
de los afios, mayormente concentradas en su ciudad capital: dispo-
nibilidad de capital (infraestructura) y abundancia de mano de
obra calificada. Ello ha permitido a Arequipa posicionarse como la
segunda economia, después de Lima, con cercade S/ 31 000 millo-
nes producidos en el 2017, equivalentes al 6,5% sobre el total del
VAB nacional; ademas, es la primera economia de la Macrosur y ha
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mantenido un crecimiento promedio durante los cinco ultimos
anos de analisis, del 6,87% (ver gréfico 2.5).

Si bien, al igual que Apurimac, ha sido protagonista de una inver-
sién minera comparable por su magnitud solo con Antaminay Las
Bambas, ha podido mantener su composicion estructural econé-
mica, la cual, tras una rapida mirada, se presenta como una eco-
nomia diversificada y sélida sobre la que se puede construir una
méas diversificada y generadora de industrias con encade-
namientos a favor del sector transformacion. Una buena infraes-
tructura vial y un puerto que posibilita la exportacion de los bie-
nes y servicios producidos en la regién se presentan como la base
para su desarrollo productivo.



Grafico 2.5.
Arequipa: evolucion del VAB, en millones de soles y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracion propia.
Nota: la participacion se calcula respecto al VAB total de la Macrosur.

Casi en paralelo a lo visto en Apurimac, Arequipa ha sido destino
de flujos de inversion importantes entre los anos 2013y 2015, lo
cual corresponde a la expansion de su complejo minero mas
importante, que lo acompana desde hace mas de un siglo, con-
tando a partir de los primeros afios de registro de explotacion
minera’: Cerro Verde. Entre los afos mencionados, la inversion en
el proyecto minero sumé un total de US$ 5118 millones, cantidad
que representa el 50% del total invertido entre los anos 2000 y
2018. Como se verd, solamente luego de que el “nuevo” comple-
jo inici6 la produccion, el sector extractivo super6 al sector servi-
cios en monto de produccion.

Respecto a las inversiones en cartera, segin el Minem, para el afno
2019, se tenia programado el inicio de la etapa de construccion
del polémico proyecto minero Tia Maria, gestionado por la
empresa minera Southern Perti Copper Corporation (SPCC). Sin
embargo, tras el otorgamiento de la licencia de construccién en el
mes de julio del 2019, se reactivaron los episodios de conflictivi-
dad en defensa de la actividad agraria, principal fuente de
empleo e ingresos en el valle del Tambo. La agudizacion y la per-
manencia de la protesta llevaron a que el gobierno central suspen-
dieralalicencia con fecha indefinida.

Grafico 2.6.
Arequipa: inversion minera y su participacion, en millones de délares
y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracion propia.

Aparte, paraelano 2020, se tiene previsto el comienzo de la cons-
truccion de los proyectos Zafranal (US$ 1157 millones) y Pampa
de Pongo (US$ 2200 millones): el primero producira cobre y el
segundo, hierro. Por tltimo, en el distrito de Yarabamba, se prevé
—en fecha atn por definir— el inicio de la construccion del pro-
yecto Don Javier (alrededor de US$ 600 millones), que producira
basicamente cobre.

Grafico 2.7.
Arequipa: inversion minera en cartera segin afio de inicio de
construccion y de operaciones, en millones de dolares y en porcentaje
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5 Seguln la historia de Cerro Verde, los primeros registros de actividad minera artesanal de 6xido de alto grado se remontan al periodo 1869-1879.
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Inicio de operaciones
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Fuente: Minem.
Elaboracién propia.

En el grafico 2.8, se puede notar el incremento importante del
sector extractivo entre el 2015 y 2016, que corresponde al inicio
de operaciones de la ampliacion de Cerro Verde. Como se
menciond, fue solo a partir del 2015 que el sector extractivo
superd al de servicios, lo que ratifica la diversidad de la economia
arequipeia. De similar modo que el caso apurimenfo, el sector
transformacion estuvo ligado a la etapa inicial del boom
extractivo: mantuvo crecimiento constante hasta el afio 2014,
cuando la construccion de la ampliacion de Cerro Verde estaba en
la Gltima fase. Ademas, al igual que Apurimac, el boom produc-
tivo del sector extractivo en el 2015 no ha generado mayor
dinamismo en otros sectores.

Por Gltimo, aun siendo la regién que mas valor produce en el
sector transformacion, este no representa ni la mitad de lo que
genera el sector servicios, en el cual se incluyen las actividades
comercio y otros servicios, que, a su vez, comprenden las activi-
dades terciarias de las micro y pequenas empresas ubicadas
mayormente en la ciudad capital.
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Grafico 2.8.
Arequipa: estructura del VAB segtin sector, en millones de soles
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Fuente: INEI.

Elaboraciéon propia.

2.2.1 Matriz de porcentajes

La matriz SECRE, presentada a continuaciéon permite constatar
que en Arequipa la actividad minera se ha mantenido como la
actividad estrella y que, en los tres Gltimos anos de analisis, su
participacion se ha magnificado mas. A esta, si bien no muy de



cerca, le siguen las actividades manufactura y otros servicios, que
han logrado mantenerse por encima de los dos digitos. A dife-
rencia del resto de regiones del sur, en Arequipa se constata el
mayor nimero de actividades por encima de los dos digitos, lo
que la posiciona como una economia més diversificada.

Respecto al resto de economias de la Macrosur, menos la de
Moquegua, destaca la participacion de las actividades manufac-
tura y comercio sobre el total del PBI. Los resultados positivos en
estos sectores se apoyan en la posicion estratégica y competitiva
de la ciudad de Arequipa, junto con una creciente disponibilidad
deinfraestructura vial y portuaria.

Sobre la primera, segtin el MTC, el porcentaje de la red vial nacio-
nal pavimentada en la region aumenté en mas de 20 pp. (de 60%
a 80%), el de su red vial aumentd en 16 pp. (de 17% a 33%) y el
de la vecinal, en 2 pp. (de 4% a 6%). Asimismo, en el marco del
programa de concesiones en infraestructura de transportes, se
transfirio al sector privado la ejecucién de obras, mejora y/o
rehabilitacion de carreteras a fin de cerrar las brechas de infraes-
tructura existente. Asi, en el 2007, se concesiond el tramo 5 de la
[IRSA Sur (llo — Matarani — Azangaro) con compromisos de inver-
sion de US$ 199 millones; en el 2013, se concesiond el tramo vial
Dv. Quilca - Dv. Arequipa (Reparticion) - Dv. Matarani - Desvio
Moquegua - Dv. llo — Tacna - La Concordia, por un periodo de 25
anos y un compromiso de inversion de US$ 160 millones. Asimis-
mo, se concluyeron diversos proyectos importantes, como la

carretera Costanera—con mas de 400 kilémetros—, que atraviesa
Arequipa y Moquegua. Esta se culminé en el 2015 con una inver-
sion total de S/ 659 millones. Todos estos avances permiten una
reduccién de los costos de transaccion, lo que impulsa la competi-
tividad de laregién en comparacion con sus pares en el sur.

El puerto de Matarani posiciona a Arequipa como primer destino
de la produccién minera del sur. Por este, se transportan los mine-
rales provenientes de las operaciones mineras mas grandes: Cerro
Verde, Las Bambas y Antapaccay. A mediados del 2016, se inau-
gur6 un nuevo muelle, disenado especificamente para el embar-
que de los concentrados de minerales provenientes de las opera-
ciones mencionadas. Vale la pena pensar en cémo se puede sumar
alaola de inversion y generar incentivos para que en este se reci-
ban cargas de productos no necesariamente mineros. Ello permiti-
ria abaratar los costos de transaccion de los productos no mineros,
ya que no tendrian que ser transportados hasta Lima o Chile para
su exportacion.

Aparte, la produccién agropecuaria, si bien no resalta en términos
relativos, es una de las principales actividades extractivas con
mayor potencial en cuanto a requerimiento de empleo. El poten-
cial de la regién en cuanto al desarrollo del sector se basa en el
acceso a tecnologias modernas para el cultivo de productos desti-
nados a la agroexportacion y en el proyecto de irrigacion Majes
Siguas Il, que permitird ampliar la frontera agricola en, por lo
menos, 38 500 hectareas agricolas®.

6 Lamentablemente, el proyecto permanece paralizado desde fines del afio 2017 debido a la incapacidad de subsanar temas administrativos que lo mantienen en tal

estado.
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Tabla 2.4. Arequipa: Matriz de participacion 2007-2018, en porcentaje

Agricultura, ganaderia, cazay 76 | 76 | 73 | 68 | 67 | 69 | 68 | 70 | 67 | 56 | 55 | 5.7

silvicultura

Extraccion de petrdleo, gasy 267 | 29.6 | 285 | 285 | 27.4 | 253 | 241 | 207 | 23.6 | 369 | 37.8 | 36.6

minerales

Pesca y acuicultura 1.0 0.9 0.8 0,1 0.4 0.4 0.2 0,3 0,2 0,2 0.1 0,1

St [P e 26 | 24 | 30 | 3.1 3.1 32 | 33 | 35 | 35 | 29 | 30 | 30

defensa

Alojamiento y restaurantes 2,0 2,0 2,0 2,0 2,2 2,3 2,3 2,5 2,4 2,0 1.9 2,0

Comercio, mantenimiento y

reparacion de vehiculos 10,1 10,1 9.8 10,3 10,5 11,2 11.3 11,7 11,5 9.4 9.3 9,3

automotores y de motocicletas

Electricidad’ gas y agua 1.3 1,1 1.1 1.1 1,2 1,2 1,3 1,1 1,1 1.0 1,2 1.0

Otros servicios 17,0 16,4 17,1 16,8 16,9 17,2 17,6 18,2 18,5 15,3 15,1 15,5

LT L LSS 22 | 24 | 26 | 27 | 28 | 3.1 | 33 | 36 | 38 | 33 | 34 | 36

servicios de informacién

ElELe, Bl E, G0 54 | 51 | 49 | 53 | 55 | 54 | 55 | 56 | 58 | 48 | 48 | 50

mensajeria

Construccion 4,7 4,7 5,7 6.3 6,2 8.0 9.0 9.8 8.4 7.1 7,5 7,7

Manufactura 19,4 17,8 17,3 16,8 17,0 15,7 15,3 15,9 14,5 11,6 10,5 10,5

Total 100,0  100,0  100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0  100,0 | 100,0
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.

Nota: se han subrayado los valores superiores a 20 pp.

2.2.2 Cociente de localizacién

Arequipa es la region que tiene mayor participacion del comercio
en su PBI con relacién al total de la Macrosur. Esto ha permaneci-
do invariable sin importar los precios ni el afio con los que se cal-
cula el cociente, cuyos resultados se presentan en la siguiente
tabla. Asimismo, cabe resaltar que, si bien la participacion de la
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actividad minera es la mas importante en la region, respecto a la
magnitud de la participacion de la misma actividad sobre el total
de la region, su relacion es menor que 1. Eso significa que en
términos relativos la mineria pesa menos en la economia arequi-

pefa que en la de otras regiones.
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Tabla 2.5. Arequipa: cociente de localizacion segun actividad y afios base 2007 y 2018, en porcentaje

Administracion pablica y 0.630 0.572 0.682 0.741
defensa
Agricultura, ganaderia, caza y 1067 1097 0.996 0.905
silvicultura
Alojamiento y restaurantes 0.846 0,796 0.865 0,814
Comercio, mantenimiento y
reparacion 1181 1127 1.214 1.152
Construccion 1,006 0,918 0,877 0,965
Electricidad, gas y agua 0,905 0,756 0,807 0,780
Ex'tracaon de petrdleo, gas y 0.517 0.762 0.837 1.000
minerales
Manufactura 1,138 1,261 1,158 0,945
Otros servicios 1,134 1,042 1,116 1,085
Pesca y acuicultura 1,133 1,208 1,209 0,355
Telecomunicaciones y otros

a6 . .. 0,000 0,000 1,415 1,261
servicios de informacion
Transp?rt’e, almacén, correo y 1,066 1020 1146 1,060
mensajeria

Fuente: INEI.

Elaboracién propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 1,1 pp.

2.2.3 Coeficiente de reestructuracion

Como se puede apreciar en la tabla siguiente, a pesar de las inver-
siones y del crecimiento de la produccion, en términos generales,
el resultado del coeficiente nos muestra que no ha habido cam-
bios profundos en la estructura econémica de Arequipa. El valor

O Volver al indice

del coeficiente alcanza 0,15 respecto a los precios del 2007: esto
significa que la variacién promedio del peso de las actividades con
relacién a los dos anos de analisis (2007 y 2018), no ha sido signi-
ficativa.
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Tabla 2.6. Arequipa: coeficiente de reestructuracion

Administracién publica y defensa 0.00 0.00
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura -0,01 -0,02
Alojamiento y restaurantes 0,00 0,00
Comercio, mantenimiento y reparacion -0,03 -0,01
Construccion 0,02 0,03
Electricidad, gas y agua -0,01 0,00
Extraccion de petrdleo, gas y minerales 0,04 0.10
Manufactura 0,02 -0,09
Otros servicios -0,03 -0,02
Pesca y acuicultura 0,00 -0,01
Telecomunicaciones y otros servicios de informacién = 0,01
Transporte, almacén, correo y mensajeria 0,00 0,00
CRr 0,08 0,15
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.

2.3CUSCO

Cusco, de similar modo que las otras regiones, ha sido receptora de
importantes montos de inversion provenientes del sector extracti-
vo, sobre todo del minero. Esto llevd a que, sumando la presencia
ya importante del gas de Camisea, la participacion del sector supe-
rara los 40 puntos de su PBI, tan solo por debajo de Apurimac.
Mucho tienen que ver los proyectos mineros Antapaccay y
Constancia, ubicados en las provincias de Espinar y Chumbivilcas
respectivamente.

Este flujo de inversiones permitié que entre el 2007 y el 2018,
Cusco pasara de ser la sexta economia del pais a ser la cuarta.

Asimismo, se mantiene como la segunda economia en la Macro-
sur con una diferencia marcada con Arequipa (la primera) y Puno
(latercera). En el periodo mencionado, luego de Apurimac, fue la
region que mas crecio, practicamente duplicando su VAB con un
crecimiento promedio del 7% (ver grafico 2.9).

Se identifica un crecimiento pronunciado de la curva del VAB
entre los afos 2012 y 2013, en paralelo con el inicio de las ope-
raciones de la unidad Antapaccay’, que oficialmente empez6
operaciones comerciales a fines del 2012. Asimismo, el ligero
crecimiento en la curva entre los anos 2015y 2016 correspondid
a las operaciones de la mina Constancia en la provincia de
Chumbivilcas.

7 Cabe senalar que hasta antes de Las Bambas y la ampliacion de Cerro Verde, la mina Tintaya era la mayor operacion, con una vida minera de mas de veinte anos en el

Perti. Antapaccay, que esta practicamente contigua en Espinar, la reemplaza.
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Grafico 2.9. Adiferencia de las otras regiones, para Cusco, la cartera de proyec-

Cusco: evolucion del VAB, en millones de soles y en porcentaje tos mineros no es tan abundante. El mas importante es el proyecto
25000 350  de expansion de la mina Tintaya — integracion Coroccohuayco. Si
S 293 293 28 21557 300 bien setenia previsto el inicio de su construccion en el afio 2019,

20000 243 225 258 248 246 250 € debi6 aplazar por las negociaciones respecto a la aprobacién de
o 218 515 20'0 la modificatoria de impacto ambiental (MEIA) y por el proceso de
£ 1 ' consulta previa, para la que se ha instalado un espacio de dialogo
Z 10000 15.0° entre las trece comunidades involucradas y una alta comitiva del

10,0 Ejecutivo. La construccion duraria aproximadamente dos afios.

5000
5,0

0 0,0 .
5 8 8 2 - & 2 ¥ 202 =2 Grafico 2.11.
o o o o o o o o o o o o o .y . y @ - e
N &8 8§ 8 8 8 8 8§ 8§ 8 & K Cusco: inversion minera en cartera segun afio de inicio de
B Participacion (%) === VAB (5/ 2007) construccion y de operaciones, en millones de ddlares y en porcentaje
Fuente: Minem. Inicio de construccion
Elaboracion propia.
: ropia- 1800 i3 300
Nota: la participacion se calcula respecto al VAB total de la Macrosur. 1600
25,0
1400 22.9
g 1200 1o 200
En el gréfico siguiente, se puede apreciar el pico de inversion, quese = 1000 150
explica por la construcciéon de la mina Antapaccay, la que supuso en = 800 '
total US$ 1500 millones, monto al cual se le agregan los US$ 1700 600 E 10.0
millones que requirié la construccion de la mina Constancia. e 5.0
200
0.0 0
. 0 0.0 0.0/0 0.0
L En 2019 2020 2021 Por
Grafico 2.10. construccion definir
Cusco: inversion minera y su participacion, en millones de dolares
y en porcentaje B Participacion (%) = |nversion minera (millones de US$)
1200 550 1056 60.0 Inicio de operaciones
1000 J 50,0 1800 17.7 20,0
1600 36 18.0
800 40,0 1400 16,0
” " 14,0
£ 600 300 g 1200 12.0
= 2 1000
= : S 10,0
400 20,0 800 7.5 80
: 600 90 6.0
200 75 I-} 10,0 200 e
200 2,0
O e M = D G e om0 e o O 0,0 0 0.0/, 0.0\.0 0,0/ 0
228828888888 cc0c500060550 0 e
NNANANAAAAAAAIANANAAA 2018 2019 2022 2023 2024 Por
definir

I8 Participacion (%) = [nversion minera (US$)

B Participacion (%) = [nversion minera (millones de US$)

Fuente: Minem.
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Elaboracion propia.
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Como se menciond, el crecimiento del sector extractivo se debe a
dos momentos muy cercanos: el inicio de las operaciones de los
proyectos mineros, primero, de Antapaccay y luego, de Constan-
cia. El primer quiebre ocurrié en el 2013, el segundo quiebre fue
menos pronunciado, en el 2016. El siguiente afno, comenzé el
decrecimiento de la produccién minera debido casi exclusiva-
mente al efecto precio de los metales.

Por su parte, como se puede apreciar en el siguiente grafico, el
sector servicios ha mantenido un crecimiento practicamente cons-
tante desde el inicio del periodo, mientras que el sector transfor-
macion experimentd una reduccion en el afo 2013. Esto, al igual
que en los casos de Arequipa y Apurimac, se relaciona con las
operaciones de construcciéon de los proyectos mineros: una vez
concluidas, el sector presenta nimeros negativos.

Grafico 2.12.
Cusco: estructura del VAB segun sector, en millones de soles
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Fuente: INEI.

Elaboraciéon propia.

2.3.1 Matriz de porcentaje

Cusco es el referente turistico del pais en el mundo. Por ello, no es
casualidad que la participacion de la actividad alojamiento y res-
taurantes en el VAB regional sea la mas alta en la Macrosur, y que,
segln cifras del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Min-
cetur), la regién cuente con la segunda mayor oferta de estableci-
mientos de hospedaje después de Lima. Si bien no es facil identifi-
carla con las cifras presentadas, el turismo se conecta con diferen-
tes actividades de la matriz, como comercio y transporte.

Es la region que mas carretera vial tiene en la macrorregion en las
tres categorias presentadas’: concentra el 31% del total de la
infraestructura vial de la Macrosur, y en comparacion con el 2008,
la ha aumentado en 1,7 veces. Si bien no necesariamente con
carreteras pavimentadas, la dinamica turistica junto con la extrac-
tiva, sobre todas, ha obligado de buena forma a construir una red
de vias cada vez mas cercanas a los atractivos turisticos.

8 Segln el MTC, para el 2018, en Cusco la infraestructura vial estuvo compuesta por 2034 kilometros de carreteras de la red vial nacional (79,8% pavimentada), 2801
kilometros de red vial departamental (17,2% pavimentada) y 12 252 de red vial vecinal (0,9% pavimentada).
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Aparte, excepto Moquegua, la participacion de la actividad agro-
pecuaria en el PBI es la mas baja en la macrorregion. Se esbozan
dos razones: el mayor peso de otras actividades y, mas impor-
tante, la baja productividad. Sobre lo Gltimo, segtin los datos del
tltimo Censo Agrario del 2012, el sector agropecuario se caracte-

Tabla 2.7. Cusco: matriz de participacion 2007-2018, en porcentaje

riza aun por el uso de tecnologia tradicional y un sistema de riego
no tecnificado, lo cual no permite satisfacer la demanda de los
mercados nacionales y, mucho menos, de los internacionales.
Mayor detalle se puede observar en la siguiente tabla.

Agricultura, ganaderia, cazay | g3 | g3 | 73 | 65 | 63 | 63 | 53 | 49 | 46 | 47 | 46 | 47

silvicultura

Extraccion de petréleo, gasy | 336 | 337 | 403 | 42,1 | 454 | 425 | 477 | 478 | 48.6 | 49.2 | 481 | 454

minerales

Pesca y acuicultura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gl BIBTEC 46 | 47 | 44 | 42 | 38 | 39 | 35 | 37 | 37 | 37 | 39 | 41

defensa

Alojamiento y restaurantes 4,6 4,7 4,1 3.8 3,8 4,1 3.8 3.9 4,1 4,1 4,2 4,4

Comercio, mantenimiento y

reparacion de vehiculos 8.5 8.8 7.4 7.3 7.1 7.5 6,9 7.1 7.1 7.0 7.1 7.3

automotores y de motocicletas

Electricidad, gas y agua 10 | 09 | 08 | 07 | 07 | 07 | 06 | 06 | 09 1.2 1.2 1.3

Otros servicios 15,8 15,4 13,8 12,7 11,8 12,3 11,0 11,5 12,0 12,0 12,5 12,9

M CEI B ) EiES 15 | 1,7 | 17 | 16 | 17 | 18 | 1.8 | 20 | 21 | 22 | 24 | 24

servicios de informacion

Transporte, almacén, correoy | 43 | 44 | 39 | 39 | 38 | 41 | 37 | 39 | 40 | 41 | 42 | 44

mensajeria

Construccién 6.1 7.3 7.6 8.9 8,0 9,9 9,6 9.3 7.8 6.9 6,5 7.7

Manufactura 11,8 10,8 8,7 8,4 7,6 6,9 6,1 5,4 5,2 5,1 5,2 5,4

Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 A 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.

Nota: se han subrayado los valores superiores a 20 pp.
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2.3.2 Cociente de localizacién

En ninguna otra region, las actividades ligadas al turismo tienen
tanta participacion en el PBl como en Cusco. No es su principal
actividad, pero, entre todas las regiones, es la que mas produce en
este rubro. Como se puede apreciar en la siguiente tabla, para el

2018, ademas de la actividad de alojamiento y restaurantes, des-
taca también la participacion del sector extractivo. La especializa-
cion en las actividades de construccion se fue perdiendo en perjui-
cio de esta actividad. La especializacién de las actividades ligadas
a la produccién de electricidad, gas y agua es basica y se relaciona
con la planta de produccién de gas de Camisea.

Tabla 2.8. Cusco: cociente de localizacion segun actividad y afios base 2007 y 2018, en porcentaje

Administracién publica y 1276 1196 1221 1017
defensa
Agricultura, ganaderia, cazay 0.961 0.984 1086 0.750
silvicultura
Alojamiento y restaurantes 1,933 1,849 1,959 1,804
Comercio, mantenimiento y
reparacién 1,097 1,014 1,015 0,904
Construccion 1,327 1,435 1,132 0,957
Electricidad, gas y agua 0,613 0,965 0,627 1,032
Extraccion de petréleo, gas y 0891 0943 1055 1240
minerales ' ' '
Manufactura 0,790 0,770 0,701 0,487
Otros servicios 0,957 0,917 1,040 0,905
Pesca y acuicultura 0,007 0,015 0,008 0,044
Telecomunicaciones y otros 0.000 0.000 0.056 0.842
servicios de informacién ' ' ' '
Transporte, almacén, correo y 0882 0797 0912 0921
mensajeria ' ' ' '
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 1,1 pp.
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2.3.2 Coeficiente de reestructuracion
Respecto al coeficiente de reestructuracion, cuyos resultados se

presentan en la tabla 2.9, Cusco presenta resultados similares a
Apurimac y Arequipa. No se puede hablar de una reestructuracion

Tabla 2.9. Cusco: coeficiente de reestructuracion

de su esqueleto productivo. Sin embargo, entre los afios 2007 y
2017, destaca la variacion porcentual positiva de la actividad
extractiva en perjuicio del resto de actividades. No se puede afir-
mar una reestructuracién, pero si un direccionamiento hacia una
economia mas concentrada.

Administracién publica y defensa 0.00 0.00
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura -0.01 -0,04
Alojamiento y restaurantes -0,01 0,00
Comercio, mantenimiento y reparacién -0,03 -0,01
Construccion 0,05 0,02
Electricidad, gas y agua 0,01 0,00
Extraccion de petréleo, gas y minerales 0,02 0,12
Manufactura 0,00 -0,06
Otros servicios -0,02 -0,03
Pesca y acuicultura 0,00 0,00
Telecomunicaciones y otros servicios de informacion > 0,01

Transporte, almacén, correo y mensajeria -0,01 0,00
CRr 0,08 0,15

Fuente: INEI.

Elaboracion propia.

2.4 MOQUEGUA

En el 2018, Moquegua logré producir un total de S/ 8779 millonesy
tuvo un crecimiento del 17% respecto al 2007. Con relaciéon al resto
de las regiones del sur, destaca la volatilidad en el crecimiento de su
produccion, marcada por la inversién minera y orientada hacia la
puesta en marcha de proyectos como Quellaveco y ampliacion de

Volver al Indice

Cuajone. Si bien el crecimiento del 2013 marcé un nuevo nivel en
el valor producido, la participacion de esta region en la Macrosur
ha decaido de un 16% en el 2008 a un 10% en el 2018: esto se
debe bésicamente al incremento de la participaciéon de otras
regiones, tales como Arequipa, Apurimac y Cusco.



Grafico 2.13.
Moguegua: evolucion del VAB, en millones de soles y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboraciéon propia.
Nota: la participacion se calcula respecto al VAB total de la Macrosur.

La inversion minera en Moquegua ha evolucionado favorable-
mente: solo en los dos Gltimos afios, se registraron tasas equiva-
lentes al 88% y 118% respecto al afio anterior. Si observamos las
cifras de inversion minera segin empresa a nivel nacional,
vemos que estas se encuentran lideradas por Anglo American
Quellaveco, con US$ 510 millones en el 2018 y US$ 1343 millo-
nes en el 2019. Solo en el Gltimo afo, este monto represent6 el
22% de la inversion nacional y el 52% de la inversion en la
Macrosur. Entre los rubros invertidos, destacan infraestructura,
con US$ 455 millones; planta de beneficio, con US$ 274 millo-
nes; y otros, con US$ 445 millones: todo destinado a la construc-
cion de su proyecto de cobre.

Es importante sefalar que en términos de participacion respecto
al resto de regiones del sur, Moquegua ha registrado porcentajes
mas altos en afios anteriores: 70% y 76% en el 2000 y el 2004
respectivamente. Considerando esta informacién, se concluye
un desplazamiento de esta variable hacia otras regiones con
mayor potencial minero en los Gltimos quince afos; no obstante,
actualmente, latendencia es positiva.
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Grafico 2.14.
Moguegua: inversion minera y su participacion, en millones de US$
y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracion propia.

Grafico 2.15.
Mogquegua: inversion minera en cartera segun afo de inicio de
construccion y de operaciones, en millones de US$ y en porcentaje
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Una de las particularidades de Moquegua radica en la importancia
que tiene el sector transformacién en su estructura econémica.
Esto, sin duda, se encuentra vinculado a la presencia de la refineria
de llo, propiedad de la empresa SPCC, pues no solo permite la
producciéon de cobre refinado para exportacion, también da paso
a procesos de produccion con mayor valor agregado. Al respecto,
el sector transformacion se encuentra estrechamente relacionado
con el sector minero.

Si bien es cierto que en el 2007 el valor extractivo producido en la
region era equivalente al valor producido en el sector transforma-
cion; no obstante, en el 2019, este Gltimo creci6 en 50 %, mientras
que el primero cay6 en 25%. Adicionalmente, el sector servicios
viene evolucionando positivamente: con relacion al ano 2007,
crecio en 45%.

Grafico 2.16.
Mogquegua: estructura del VAB segin sector, en millones de soles
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Fuente: INEI.

Elaboraciéon propia.

2.4.1 Matriz de porcentaje

Dentro de la matriz de generacién de valor, destacan dos activida-
des: extraccion de petréleo, gas y minerales, y manufactura, con
una participacion promedio en el valor total del 33% y 43% res-
pectivamente, durante el periodo. Ambas, estrechamente vincula-
das, derivan en una manufactura primaria y minera, cuyo creci-
miento ha sido impulsado por [a mayor produccién de cobre blis-
ter. Solo en el mes de diciembre del 2019, esta rama aport6 el
22% al crecimiento del sector en comparaciéon con el mismo
periodo del 2018; y a nivel estructural, contribuye con el 51% del
valor en el sector, segtin los reportes mensuales del Banco Central
de Reserva del Perti (BCRP). Adicionalmente, la producciéon de
catodos de cobre tiene una participacion importante del 47%,
seguida por la produccién de oro y plata refinada, asi como de
conservas, congelado, harina y aceite de pescado.

Finalmente, dadas estas caracteristicas, es importante resaltar el
potencial que tiene la region para desarrollar un cluster con eslabo-
namiento hacia atras y hacia adelante, en el que el cobre refinado
(nacleo de cluster) juega un rol importante.



Tabla 2.10. Moguegua: matriz de participacion 2007-2018, en porcentaje

Agricultura, ganaderia, caza 'y

servicios de informacion

0,9 1,0 0,9 1,0 1,1 1.1 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1
silvicultura
Extraccion de petréleo, gasy 397 | 365 | 384 | 367 | 327 | 344 | 310 | 323 | 31.8 | 29.1 | 272 | 25.9
minerales
Pesca y acuicultura 2,5 1.5 1,0 1.0 1.3 0,7 0,5 0,6 0,6 0,5 0,8 0,6
SEIGIIE R F 0 e 17 1.8 | 1.7 | 2.1 23 | 26 | 28 | 25 | 27 | 26 | 27 | 27 | 27
defensa
Alojamiento y restaurantes 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1.2 1,2 1,2
Comercio, mantenimiento y
reparacion de vehiculos 1.7 1.6 1,6 1.8 2,1 2,3 2,1 2.3 2,3 2,3 2,4 2,4
automotores y de motocicletas
Electricidad, gas y agua 3,6 3.8 3,7 4,2 3,2 2,3 3,2 1,2 1,8 4,5 3.3 2,5
Otros servicios 4,9 4,5 4,8 4,9 5,6 5,9 5,5 5.8 5.9 6,2 6,3 6,5
Telecomunicacianes y otros 04 | 04 | 05 05 | 07 | 08 | 07 | 08 | 09 1.0 1.1 1.1

Transporte, almacén, correo y

L 1,7 1,5 1.5 1,6 1.9 1.9 1.8 1.9 1.9 2,0 2,0 2.1
mensajeria
Construccién 4,5 3,7 3.9 4,7 4,9 6.2 6.1 6.3 5.9 6.4 6.3 7.6
Manufactura 37.4 429 | 40.6 40.4 43.0 40.5 44,2 | 439 | 44.2 43.2 45.8 46.3
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Fuente: INEI.

Elaboracién propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 20 pp.

2.4.2 Cociente de localizacion

Moquegua es una region cuya especializacion resalta en mas de
una actividad. Electricidad, gas y agua, manufactura, asi como
pesca y acuicultura son actividades con un peso en la regién mayor
al que tienen en la Macrosur: esto, sin importar los precios ni el afio
con el que se calcule el cociente. Para el caso de electricidad, gas 'y

Volver al Indice

agua, su cociente mas alto es 3,3 y corresponde al ano 2007 —base
1994—. Respecto a la manufactura, el mayor registro se encuentra
enel 2018, y es, asimismo, el mas alto entre todas las actividades y
del resto de regiones de la Macrosur; esto confirma el gran poten-
cial e importancia que tiene este sector en Moquegua. Finalmente,
pesca y acuicultura también tienen un peso en la regién, mayor al
que tienen en la macrorregion, lo cual es consistente con el impor-
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tante aporte de la pesca en la produccién de conservas, congelado,
harina y aceite de pescado para el sector manufactura.

Con relacién a la mineria, si bien la participacion de esta actividad
en Moquegua fue mayor que la participacién en la Macrosur,
actualmente, es menor. Esto significa que el peso de la mineria en
la economia moqueguana, como actividad extractiva, ha venido
disminuyendo; por ello, en términos relativos, esta actividad pesa
mas a nivel macrorregional por la influencia de otras regiones.

2.4.3 Coeficiente de reestructuracion

En términos generales, el resultado de este indicador nos muestra
que no ha habido cambios profundos en la estructura econémica
de Moquegua. Si bien las variaciones de las participaciones por
actividad entre el 2007 y 2018 fueron positivas y negativas, estas
no superaron el intervalo -0,14 y 0,09, valores muy cercanos a 0.
En cuanto al coeficiente como tal, se tiene un valor de 0,17 con
relacion a los precios del 2007: esto quiere decir que la variacion

Tabla 2.11. Moquegua: cociente de localizacion segun actividad y afios base 2007 y 2018, en porcentaje

Administracion publica y 0.537 0.702 0.471 0.668
defensa
Agricultura, ganaderia, cazay 0.559 0.393 0.123 0.170
silvicultura
Alojamiento y restaurantes 0.309 0,314 0,355 0,491
Comercio, mantenimiento y
.. 0,382 0,396 0,205 0,296

reparacion
Construccién 0,624 1,542 0,836 0,944
Electricidad, gas y agua 2,976 3,300 2,282 2,026
Ex.tracaon de petrdleo, gas y 5120 1807 1247 0708
minerales
Manufactura 2.034 1.494 2.230 4.147
Otros servicios 0,522 0,634 0,324 0,455
Pesca y acuicultura 2,235 4,249 2,902 2,354
Telecomunicaciones y otros

. . . y 0,000 0,000 0,281 0,404
servicios de informacion
Transp?rt’e, almacén, correo y 0.380 0.374 0.358 0.441
mensajeria

Fuente: INEI.

Elaboracién propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 1,1 pp.
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promedio del peso de las actividades respecto a los dos afios de
analisis (2007 y 2018) no ha sido significativo. La interpretacion
para los afios 2000 y 2007, con base en los precios de 1994, es
la misma.

Tabla 2.12. Moguegua: coeficiente de reestructuracion

Esta situacion de permanencia en la estructura econémica luego de
once anos puede estar vinculada a la diversificacion incipiente que
muestra la economia, en la que el aporte de la manufactura desde
elinicio del periodo de andlisis juega un rol importante.

Administracién publica y defensa 0,01 0,01
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura -0,03 0,00
Alojamiento y restaurantes 0,00 0,00
Comercio, mantenimiento y reparacién 0.00 0.01
Construccién 0.10 0,03
Electricidad, gas y agua 0,00 -0,01
Extraccion de petréleo, gas y minerales -0,01 -0,14
Manufactura -0,09 0,09
Otros servicios 0,01 0,02
Pesca y acuicultura 0,02 -0,02
Telecomunicaciones y otros servicios de informacién = 0,01
Transporte, almacén, correo y mensajeria 0,00 0,00
CRr 0,14 0,17
Fuente: INEI.

Elaboracién propia.

2.5PUNO

En el 2018, Puno registr6 un valor de producciéon de S/ 9754
millones, equivalente a casi el doble de su produccién del afo
2007. Pese a estar muy lejos del primer y segundo lugar, esta
region se ubica en el tercero a nivel macrorregional, conel 11% de
contribucion al valor, y en el décimo primer lugar a nivel nacional,
con el 2% de contribucion. Durante los afos de andlisis, resalta
una evoluciéon sostenida y positiva del VAB, cuya tasa promedio
fue del 5%.
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Si calculamos la participacion de los sectores a la variacién anual
del VAB, resulta que los sectores cuya contribucion fue significati-
va y sostenidamente positiva fueron comercio, servicios y agrope-
cuario. En efecto, la contribucion de estos en el crecimiento eco-
noémico regional fue cercano al 8% —registrado entre los afios
2008 y 2013—, superior a los 4 pp. Asimismo, se mantuvo el
crecimiento en el afo 2015, aunque se tienen variaciones negati-
vas en la produccién de los sectores mineria, construccién y manu-



factura. Finalmente, si bien el aporte a la Macrosur se mantiene en
un nivel de alrededor del 11,5%, ocurrieron algunas ligeras cai-
das durante los tltimos afos, como consecuencia del crecimiento
relativo en la participacion de Apurimac y Arequipa. Sin embargo,
latendencia se orienta hacia la recuperacion.

Puno es la cuarta regién en el sur con mayor crecimiento acumula-
do entre el 2007 y el 2018. A diferencia de otras regiones, el
motor de este crecimiento no es extractivo. Sin embargo, la
estructura econémica que sostuvo este crecimiento continda sien-
do primaria.

Grafico 2.17.
Puno: evolucién del VAB, en millones de soles y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracion propia.
Nota: la participacion se calcula respecto al VAB total de la Macrosur.

Después de Madre de Dios, la inversién minera en Puno es la mas
baja en el sur: su contribuciéon mas alta a la Macrosur fue del 6%
en el 2019. Como se puede apreciar en el siguiente grafico, en
términos absolutos, los puntos mas altos fueron alcanzados en los
anos 2012, 2014 y 2019, impulsados por la empresa minera
Minsur y su proyecto B2, orientado a revertir la produccion decli-
nante de su unidad San Rafael. Se espera que estos indicadores

Volver al Indice

mejoren considerablemente con la puesta en marcha del proyecto
de exploracion y explotacion de “litio en roca” por la canadiense
Plateau Energy, cuya inversion global se estima en US$ 2089
millones, de los cuales, US$ 587 millones corresponderian a la
fase inicial, seglin la consultora DRA Global. Este proyecto es con-
siderado como el primer deposito del pais y de Sudamérica en su
tipo y representa 4,47 millones de toneladas confirmadas de
carbonato de litio, casi el doble de lo que se estim6 inicialmente.
Actualmente, se esta trabajando en la adecuacién del marco nor-
mativo que permita su exploracién y explotacion, ya que se trata
de un mineral radioactivo.

Grafico 2.18.
Puno: inversién minera y su participacion, en millones de ddlares
y porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracion propia.

Adicionalmente, Puno tiene otros proyectos en cartera: Corani, de
la empresa minera Bear Creek Mining, el cual sera puesto en mar-
cha en el 2022 y representa una inversion global de US$ 585
millones; y Ollachea, de la minera Kuri Kullu, con fecha de inicio
pendiente y unainversion global de US$ 178 millones.



Grafico 2.19.
Puno: inversién minera en cartera segun afio de inicio de
construccion y de operaciones, en millones de ddlares y en porcentaje
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La estructura econémica de Puno, presentada en el gréfico sucesi-
vo, refleja que el sector servicios’ es el motor de su crecimiento
econémico y que su participacion promedio en el total regional
esta por encima del 55%. Solo entre el 2007 y el 2018, este sector
ha crecido un 73%, mientras que el extractivo lo hizo en 43% y
con una participacion promedio del 26%. Si bien el sector manu-
factura registra un crecimiento importante del 81%, su aporte
promedio alaeconomia esdel 18%.

Dentro del sector mencionado, comercio y otros servicios son las
actividades con mayor aporte, con mas del 60% —Ia segunda
actividad esta compuesta por las subramas de servicios prestados
a empresas, establecimientos financieros, ensefanza, servicios
sociales y comunales, entre otras—. Aparte, dentro del sector
extractivo, la actividad que mas aporta es la agricultura, ganade-
ria, caza y silvicultura, con un 59%. Finalmente, en el sector manu-
factura, las actividades construccion y manufactura tienen aportes
similares en el sector, en el que la primera es impulsado por la
inversion privada. Estas caracteristicas confirman el caracter
primario productor de esta region.

Grafico 2.20.
Puno: estructura del VAB segin sector, en millones de soles
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Fuente: INEI.

Elaboracién propia.

9 Las actividades que componen el sector servicios son las siguientes: administracion ptblica y defensa; alojamiento y restaurantes; comercio; mantenimiento y repara-
cion de vehiculos automotores y de motocicletas; electricidad, gas y agua; otros servicios; telecomunicaciones y otros servicios de informacion.
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2.5.1 Matriz de porcentaje

Si calculamos el peso de cada actividad sobre el valor total genera-
do en Puno, como se puede observar en latabla 2.13, obtenemos
que los pesos mas altos corresponden a otros servicios, con el
22%; y agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, con el 15%. Los
principales productos agricolas de la regién son papa, quinua, oca
y café. En el 2000, el 61% del valor agricola generado correspon-
dia ala producciéon de papas; el 7%, ala oca; y el 6%, a la quinua

Tabla 2.13. Puno: matriz de participacion 2007-2018, en porcentaje

y el café. En el 2018, los productos que més aportaron fueron la
avena forrajera, con el 38%; alfalfa, con el 27%; y papa, con el
17%. Tales cultivos incrementaron su producciéon debido a un
mayor rendimiento por hectarea segtin el informe regional y men-
sual del BCRP. Es importante mencionar que mientras la quinua'y
el café son destinados al mercado externo, los forrajes para gana-
do, como alfalfa y avena forrajera, son destinados al mercado
interno: esto apunta al mejoramiento genético y a la explotacion
intensiva del ganado, es decir, a la produccién pecuaria.

Agricultura, ganaderia, cazay | 164 | 156 | 164 | 16,1 | 154 | 148 | 147 | 150 | 158 | 148 | 151 | 153

silvicultura

Extraccion de petrdleo, gas y 134 | 136 | 123 | 103 | 92 | 87 | 85 | 81 | 76 | 100 | 98 | 98

minerales

Pesca y acuicultura 0.3 0,5 0.4 0.4 0,5 0,6 0,7 0,6 0,7 0.8 0.9 0.9

Administracion publicay 72 | 7.1 74 | 74 | 77 | 78 | 75 | 78 | 80 | 7.8 | 77 7.8

defensa

Alojamiento y restaurantes 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0 2,1 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 2,1

Comercio, mantenimiento y

reparacion de vehiculos 11.1 11,4 | 10.9 11,5 | 11,9 12,2 | 12,0 | 11,9 | 123 11.8 11.5 11.4

automotores y de motocicletas

Electricidad’ gas y agua 1,9 1,8 1,7 1,5 1.6 1,5 1.6 1,5 1.6 1,4 1.4 1,5

Otros servicios 23,1 22,3 22,8 22,2 22,3 22,4 22,0 22,3 23,1 22,3 22,0 22,1

Tl L ) G 1.7 19 | 21 23 | 25 | 28 | 29 | 3.1 34 | 36 | 39 | 40

servicios de informacion

UEISEEES, SR, it 5 70 | 68 | 68 | 72 | 76 | 78 | 77 | 77 | 80 | 7.7 | 7.7 | 78

mensajeria

Construccion 5,6 6,7 8,2 9.1 9.3 9,5 10,8 10,7 8,7 9.6 10,1 9,5

Manufactura 10,2 10,1 9.3 10,0 9,8 9,7 9,6 9.0 8.6 8.0 7.8 7.9

Total 100,0 | 100,0  100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Fuente: INEI.

Elaboracién propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 20 pp.
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La actividad minera en Puno es polimetalica y los minerales mas
importantes son estano, oro y cobre. La produccion de estafio supe-
ra en casi siete veces la de cobre y es el principal mineral extraido
en laregién, mientras que la produccién de oro va en aumento con
algunas ligeras caidas. Actualmente, el 100% del valor de la pro-
duccién de estaio del pais proviene de Puno y solo el 3% del valor
nacional de oroy el 0,14% de cobre son generados en esta region.

2.5.2 Cociente de localizacién

La tabla que se muestra a continuacion presenta los cocientes de
localizacion. De estos, se destaca que en Puno, cinco de las siete

actividades que componen el sector servicios registran cocientes
mayores que 1. Ello quiere decir que dichas actividades tienen un
peso en su estructura econdémica mayor al peso que poseen en la
Macrosur. Si bien otras regiones poseen también especializacion
relativa en este sector, para Puno, este indicador es independiente
del afo de calculo, puesto que se sostiene entre el 2007 y el 2018.

La actividad agropecuaria también posee valores especializados y
los més altos del sur: 2,14 en el 2007 y 2,42 en el 2018; es decir,
Puno posee especializacion relativa en la Macrosur y también
respecto a cada region que la compone. Asimismo, esta actividad
forma parte de la cadena de comercializacion en la regién; en ese

Tabla 2.14. Puno: cociente de localizacién segtin actividad y afos base 2007 y 2017, en porcentaje

Administracion pablica y 1499 1588 1915 1905
defensa
Agricultura, ganaderia, caza y 1269 1351 2140 5 421
silvicultura
Alojamiento y restaurantes 0.750 0,808 0.880 0,879
Comercio, mantenimiento y 5
reparacion B e S L
Construccion 0,795 0,598 1,046 1,182
Electricidad, gas y agua 0,890 0,887 1,229 1,237
Ex'tracaon de petrdleo, gas y 0.883 0.630 0.420 0268
minerales
Manufactura 0,749 0,752 0,610 0,709
Otros servicios 1,030 1,140 1,522 1,548
Pesca y acuicultura 1,187 0,480 0,339 3,277
Telecomunicaciones y otros

a6 . .. 0,000 0,000 1,063 1,403
servicios de informacion
Transpf)rt’e, almacén, correo y 1193 1353 1 499 1635
mensajeria

Fuente: INEI.

Elaboracion propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 1,1 pp.
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sentido, los cocientes mayores que 1, obtenidos para comercio,
representan un gran potencial de eslabonamiento productivo. Sin
embargo, la falta de vias adecuadas complica el transporte de los
productos hacia los centros de acopio y procesamiento.

Otro cociente que resalta es el de pesca y acuicultura, con 3,3. Si
bien esta especializacion solo se obtiene en el 2018, es importan-
te prestar atencién a esta actividad, considerando que el 99,8%
del valor pesquero es generado por la produccién de truchas en
jaulas flotantes.

2.5.3 Coeficiente de reestructuracion
El resultado de este indicador, presentado en la tabla 2.15, nos

muestra que no ha habido cambios profundos en la estructura

Tabla 2.15. Puno: coeficiente de reestructuracion

econémica de Puno. Si bien las variaciones de las participaciones
por actividad entre el 2007 y el 2018 fueron positivas y negativas,
estas no superaron el intervalo-0,04 y 0,04, valores muy cercanos
a 0. En cuanto al coeficiente, se registra un valor de 0,08 respecto
a los precios del 2007; esto quiere decir que la variacion prome-
dio del peso de las actividades con relacién a los dos afios de ana-
lisis (2007 y 2018) no ha sido significativa. La interpretacion para
los anos 2000 y 2007, sobre la base de los precios de 1994, es la
misma.

Esta situacion de permanencia en la estructura econémica luego
de once anos, independientemente de los precios, esta vinculada
al peso que tiene el sector servicios en la economia punefia y su
creciente y sostenido aporte.

Administracién publica y defensa 0,01 0,01
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura -0.01 -0,01
Alojamiento y restaurantes 0,00 0,00
Comercio, mantenimiento y reparacién 0.00 0,00
Construccién 0,01 0,04
Electricidad, gas y agua 0,00 0,00
Extraccién de petréleo, gas y minerales -0,02 -0,04
Manufactura 0,00 -0,02
Otros servicios 0,00 -0,01
Pesca y acuicultura 0,00 0,01
Telecomunicaciones y otros servicios de informacion - 0,02
Transporte, almacén, correo y mensajeria 0,01 0,01
CRr 0,04 0,08
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.

Volver al Indice



2.6 TACNA

La produccion de Tacna para el 2018 ascendié a S/ 7113 millones:
respecto al 2007, equivale a un crecimiento del 38%. Solo des-
pués de Madre de Dios, es la regién con menos valor generado en
la Macrosur y es la décimo quinta a nivel nacional. La tasa prome-
dio de variacién anual para esta region es de 3%, con su punto
mas alto en el 2010: 11%, y el punto mas bajo en el 2009: -4%.
Asimismo, para el 2018, el crecimiento registrado fue del 8%.
Aparte, Tacna aporta, en promedio, el 8,6% del valor generado
en la Macrosur, y al igual que otras regiones, dicha participacion
se vio reducida por el incremento en el aporte generado por Apu-
rimacy Arequipa.

El motor del crecimiento productivo de la regién se encuentra
vinculado a dos sectores: extractivo y servicios, siendo este tltimo
un sector clave para Tacna, considerando su ubicacién geografica,
pues limita por el noroeste con Moquegua, por el norte con Puno,
por el este con la Republica de Bolivia, por el sur con la Republica
de Chile y por el oeste con el océano Pacifico.

Grafico 2.21.
Tacna: evolucion del VAB, en millones de soles y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboracién propia.
Nota: la participacion se calcula respecto al VAB total de la Macrosur.
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La inversion minera en Tacna registra saltos marcadamente signifi-
cativos durante el periodo de analisis. Como se presenta en el
grafico siguiente, los afos de mayor inversion fueron 2016, 2017
y 2018, con US$ 384 millones, US$ 518 millones y US$ 489
millones respectivamente. Durante estos afios, la inversién en la
region se ubico entre el segundo y tercer lugar a nivel nacional y
fue impulsada basicamente por la empresa SPCC y su proyecto
Ampliacién de Toquepala, el cual incluia una concentradora con
tecnologia avanzaday un sistema de rodillos de trituracion de alta
presion, los que empujaron la produccion de esta unidad a su
maxima capacidad. Asimismo, su participacion en la Macrosur
estuvo entre el 22% y 25% durante este periodo; sin embargo,
cayé al 10% en el 2019, con US$ 272 millones, monto que ubico
a Tacna en el octavo lugar a nivel nacional. Cabe sefnalar que la
SPCC, durante el 2018, se encontraba en fase de conclusién del
proyecto Ampliacion de Toquepala, hecho que provocé la dismi-
nucion del monto invertido en el rubro de infraestructura y el
aumento en el rubro planta de beneficio.

Con relacién a lo que resta del periodo, su participacion en el
sector minero se ubicé entre el 0,1% y 6%, cifras poco significa-
tivas en una macrorregién cuya economia es marcadamente
extractiva y con una tendencia hacia una mayor concentracion.
Finalmente, la cartera de proyectos para los préximos afios no
registra inversion para Tacna.

Grafico 2.22.
Tacna: inversién minera y su participacion, en millones de ddlares
y en porcentaje
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Grafico 2.23.
Tacna: inversion minera en cartera segin afio de inicio de
construccion y de operaciones, en millones de ddlares y en porcentaje
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Fuente: Minem.
Elaboraciéon propia.

En el grafico siguiente, se puede apreciar que los sectores
extractivo y servicios son los que mas aportan al valor producido
en Tacna: mientras que el primero tiene un aporte promedio del
45%, el segundo alcanza un 42%. Si bien ambos sectores
registran valores de produccion muy cercanos, es importante
notar que mientras el crecimiento en servicios es constante, el
sector extractivo presentd caidas y alzas en el valor generado:
estas capturan y reflejan la inestabilidad de la actividad minera.

Volver al Indice

Dentro del sector extractivo, mas del 80 % del valor es generado
por la actividad extraccion de petroleo, gas y mineria, seguida por
agricultura, ganaderfa, caza y silvicultura, con una participacion
promedio del 11%. Dentro del sector servicios, las actividades
con mayor aporte son otros servicios; comercio y transporte; alma-
cenamiento, correo y mensajeria: su aporte promedio al sector
fue 36%, 25% y 16% respectivamente. Aparte, el sector manu-
factura alcanza una participacion promedio del 12%.

Grafico 2.24.
Tacna: estructura del VAB segtn sector, en millones de soles
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2.6.1 Matriz de porcentaje

Respecto al peso promedio que tiene cada actividad sobre el valor
total generado en Tacna, se obtiene que los pesos mas altos corres-
ponden a extraccion de petréleo, gas y mineria, con el 39%; otros
servicios, con 15%; y comercio, mantenimiento y reparacién de
vehiculos automotores y de motocicletas, con el 11%. La activi-
dad minera esta determinada por dos empresas: Minsur y SPCC,
cuya produccion es polimetalica. Como resultado de la puesta en
marcha de la nueva concentradora de SPCC (empresa mas impor-

Tabla 2.16. Tacna: matriz de participacion 2007-2018, en porcentaje

tante de la regién) y del incremento en los niveles de produccién
de Frontera Uno —de Minsur— y de Acumulaciéon Toquepala 1
—de SPCC—, Tacna, en el 2018, se posiciono en el tercer lugar en
la produccion de molibdeno a nivel nacional al contribuir con el
14,8% y ocup6 el sexto lugar en la produccién cuprifera al partici-
par con el 6,9 % del total.

Aparte, la actividad otros servicios estd compuesta por interme-

diacion financiera y de seguros, servicios prestados a empresas y
servicios personales. En cuanto a esta actividad, es importante

Agricultura, ganaderia, cazay | 47 | 60 | 38 | 50 | 51 | 53 | 51 | 7.0 | 44 | 42 | 56 | 7.4

silvicultura

Extraccion de petréleo, gasy | 455 | 417 | 420 | 41.2 | 394 | 359 | 350 | 359 | 420 | 37.8 | 342 | 35.

minerales

Pesca y acuicultura 0.9 0.8 0.4 0.5 0.4 0.5 0.5 0.4 0.3 0.3 0.2 0.9

Administracién publica y 32 | 36 | 47 | 44 | 44 | 47 | 47 | 46 | 44 | 47 | 47 | 45

defensa

Alojamiento y restaurantes 1,3 1.4 1,5 1,5 1.6 1,7 1.8 1,8 1.7 1,7 1,7 1,7

Comercio, mantenimiento y

reparacion de vehiculos 8.7 10,0 | 10,0 10,3 10,8 11,8 12,0 | 11,6 10.9 11,2 11,2 10,6

automotores y de motocicletas

Electricidad, gas y agua 0.9 1,0 1,0 1,0 1,0 1.1 1,1 1.1 1,0 1.1 1.1 1,0

Otros servicios 13,1 14,2 15,7 15,0 15,3 15,8 15,7 15,3 14,7 15,3 15,6 15,1

Vel ER e T 7 IR 16 | 19 | 22 | 22 | 23 | 27 | 27 | 28 | 29 | 33 | 37 | 37

servicios de informacion

Transporte, almacén, correoy | ¢4 | 6 | 66 | 67 | 70 | 73 | 74 | 73 | 69 | 72 | 74 | 7.

mensajeria

Construccion 7,0 8,2 7,9 7,7 7,5 8,3 9,0 7,7 6,6 8,9 10.4 8.8

Manufactura 4,2 4,6 4,3 4,6 5,1 4,9 5,0 4,7 4,3 4,3 4,2 4,1

Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 A 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 20 pp.
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destacar el flujo turistico y su estrecha relacion con el resto de
actividades del sector, ya que los servicios son ofrecidos a un bajo
costo: esto favorece la visita de extranjeros, lo que a su vez genera
la demanda de servicios de alojamiento, restaurantes y comercio.
En ese sentido, quien va a Tacna es un turista de usuario; es decir,
llega a Tacna y se queda uno o dos dias para realizar actividades
especificas y luego contintia su viaje. Solo entre enero y diciembre
del 2018, el nimero de turistas que visit6é Tacna llegd a 675 796,
lo cual represent6 un crecimiento del 2,0% en comparacion con
el mismo periodo del 2017. La causa fue el incremento de turistas
extranjeros —mayormente, chilenos— en un 10,2%; en contras-
te, el nimero de turistas nacionales disminuy6 en 2,7%, lo que
afectd parcialmente el acumulado final del sector.

Por tltimo, el comercio, una actividad transversal al resto de acti-
vidades mencionadas, también se encuentra estrechamente vin-
culada al rubro de la agroexportacion. En el 2018, la exportacion
agropecuaria, 24% del total, alcanzé un récord histérico de

US$ 50,7 millones, con un crecimiento del 4% respecto al 2017,
hecho que se debié al aumento de las ventas de fideos (114%),
hongos (68%), aceitunas (17%) y sandia (16%). Al respecto, es
importante mencionar que en Tacna la produccién de aceitunas 'y
de orégano es alta, lo cual le reporta una gran rentabilidad y la
ubica como la primeray principal regién a nivel nacional en cuan-
to a produccion de estos cultivos.

2.6.2 Cociente de localizacién

En Tacna, cinco de las siete actividades que componen el sector
servicios registran cocientes mayores que 1. Esto quiere decir que
dichas actividades tienen un peso en su estructura econémica
mayor que el que poseen en la Macrosur. Asimismo, en linea con
las relaciones establecidas entre las actividades, la agricultura
también posee un coeficiente mayor que 1; sin embargo, en afnos
anteriores era inferior. Por ello, se puede inferir que dicha especia-
lizacion relativa ha sido desarrollada en los tltimos afos.

Tabla 2.17. Tacna: cociente de localizacion segun actividad y afios base 2007 y 2018, en porcentaje

Administracion publica y defensa 0.960 0,982 0,836 1,101
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 0,557 0,535 0,611 1.164
Alojamiento y restaurantes 0,983 1,056 0,541 0,679
Comercio, mantenimiento y reparaciéon 1,013 1,127 1,041 1.312
Construccién 1,142 0,889 1.302 1,102
Electricidad, gas y agua 0.453 0,326 0,551 0.841
Extraccion de petréleo, gas y minerales 1.756 1.396 1,522 0,958
Manufactura 0,515 0,556 0,249 0.366
Otros servicios 1,139 1,266 0,859 1,059
Pesca y acuicultura 1,034 0,041 1,065 3.204
Telecomunicaciones y otros servicios de informacién 0,000 0,000 0,993 1,303
Transporte, almacén, correo y mensajeria 1,475 1,638 1,314 1,524

Fuente: INEI.
Elaboracion propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 1,1 pp.
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La actividad minera también tuvo valores especializados en el
2001 y en el 2007; pero en el 2018, su valor fue inferior a 1. Si
bien es la cuarta regién con mayor aporte al valor minero genera-
do en la Macrosur, la concentracién esta marcada hacia Apurimac,
Cusco y Arequipa, con el 80%; adicionalmente, se debe recordar
que lainversion mineratambién tiende a concentrarse.

Aparte, como se puede observar en la tabla, llaman la atencién
los valores especializados en construcciéon y en pesca y acuicultu-
ra, en comparacién con la Macrosur. Con relacion a la primera, y a
diferencia de otras regiones, dicha especializacién se produce en
los aflos 2001, 2007 y 2018, independientemente del afio base e
impulsada por los sectores publico y privado. Respecto a la pesca
y acuicultura, el coeficiente muestra una marcada especializacion
en comparacion con la macrorregion; sin embargo, se encuentra
por debajo de Puno, con una clara diferencia en la fuente de los
recursos hidricos.

Tabla 2.18. Tacna: coeficiente de reestructuracion

2.6.3 Coeficiente de reestructuracion

El resultado de este indicador, presentado en la tabla siguiente,
nos muestra que no ha habido cambios profundos en la estructura
econdmica de Tacna. Si bien las variaciones de las participaciones
por actividad entre el 2007 y el 2018 fueron positivas y negativas,
estas no superaron el intervalo-0,134y 0,135, valores muy cerca-
nos a 0. El coeficiente registra un valor de 0,135 respecto a los
precios del 2007: esto quiere decir que la variacion promedio del
peso de las actividades en relacién con los dos afios de andlisis
(2007 y 2018) no ha sido significativa. La interpretacion para los
anos 2000y 2007, con base en los precios de 1994, es la misma.

Finalmente, si bien los coeficientes de reestructuracion calculados
no son significativos, vale notar que el coeficiente resultante del
célculo con el afo base 2007 es mayor que el calculado con el afio
base 1994. Esta diferencia podria estar vinculada a la diferencia
en la estructura de precios para cada ano.

Administracion publica y defensa 0,00 0.013
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura -0.01 0,027
Alojamiento y restaurantes 0.00 0,004
Comercio, mantenimiento y reparacion 0.00 0.019
Construccion 0,01 0,018
Electricidad, gas y agua 0,00 0,002
Extraccion de petréleo, gas y minerales -0,02 -0,134
Manufactura 0,01 -0,001
Otros servicios 0,00 0,020
Pesca y acuicultura 0.00 0,000
Telecomunicaciones y otros servicios de informacion = 0,021
Transporte, almacén, correo y mensajeria 0,02 0,011
CRr 0,04 0,135
Fuente: INEI.

Elaboracion propia.
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Resumen de resultados

Para la Macrosur

Entre los afios 2000y 2018, en la Macrosur se invirtieron en el
sector minero alrededor de US$ 31 000 millones sobre un total
de US$ 63 000 millones en todo el pais, monto que equivale a
alrededor del 49%. De lo invertido en el sur, alrededor del
85% se materializé durante los Gltimos ocho afos de analisis
(2010-2018).

Hasta el afo 2021, del total de inversiones mineras proyecta-
das en el pais, el 70% empezara el proceso de construccién en
la Macrosur; ademas, entre el 2019 y el 2024, el sur concen-
trard el 67% de las inversiones que comenzaran sus operacio-
nes. Estas cifras permiten afirmar que se viene una fuerte ola
de inversion y de produccién minera que seguiran presionan-
do hacia una primarizacion de la estructura econémica del sur
del pais.

La estructura econémica de la Macrosur en el periodo de anali-
sis ha sido la menos diversificada en comparacién con el resto
de macrorregiones. El hecho se hace mas evidente a partir del
ano 2015 debido a que las regiones que experimentaron un
mayor crecimiento productivo (Apurimac, Cusco y Arequipa)
fueron las de destino de fuertes inversiones mineras. En gene-
ral, el crecimiento econdmico de la Macrosur esta marcado por
el aprovechamiento de los recursos minerales.

Entre los afios 2007 y 2018, la Macrosur aument6 el valor agre-
gado producido en alrededor del 74%, impulsado principal-
mente por el mencionado aumento de la produccién extractiva
durante los Gltimos afos de andlisis. En efecto, hasta el ano
anterior (2014), en el que entraron en operacién el proyecto
Las Bambas y la ampliacion de Cerro Verde, el crecimiento
acumulado de la economia surena alcanzaba el 46%. Los res-
tantes 28 pp. fueron resultado de la expansion extractiva.

No es posible referirse a una reestructuracién profunda de la
economia del sur entre el 2007 y el 2018. Sin embargo, se

Volver al Indice

produce un cambio estructural mayor con respecto al resto de
macrorregiones del pais. Esto se debe a la mayor participacion
de las actividades extractivas mineras, con 5 pp. en positivo,
pero teniendo como contraparte el retroceso de la actividad
manufacturera, que marca 6 pp. en negativo. Nuevamente,
ambas variaciones refuerzan la idea de una primarizacién rela-
tiva de la economia surefia durante los anos analizados.

Otra actividad que aporté de manera significativa al dinamis-
mo econémico descrito ha sido el turismo, que mueve los
servicios de alimentacion y alojamiento principalmente, y se
localiza con fuerza en Cusco, Arequipa y, en menor medida,
en Puno.

La mineria es una realidad, asi como la primarizacién relativa
de la economia del sur del pais. Queda como reto para los
planificadores y los hacedores de politica aprovechar dicho
crecimiento en beneficio de otras actividades a través del
desarrollo de cadenas productivas o de la inversion de la renta
extractiva para la diversificacion productiva. Un punto de
partida para ello es el fortalecimiento de infraestructura estra-
tégica, como los corredores y terminales comerciales —ambos
dentro de la cartera de proyectos de iniciativa privada—, para
asegurar la comercializacion de los productos mineros, lo que
podria beneficiar a otros sectores de la economia.

Para Apurimac

Antes del 2016, la region se posicionaba en el puesto 22 de las
24 regiones en cuanto a produccion, con una participacion de
menos del 1% sobre el total del VAB, y en la tltima posicion
respecto a sus pares de la Macrosur. El inicio de la produccion
de Las Bambas, llevd a Apurimac a escalar hasta la posicion 14,
pero con una participacion atn minima, de menos del 2%
sobre el total del VAB peruano.

Entre el 2015 y el 2016, el VAB regional se multiplicé en mas
de cinco veces y marcé una diferencia de S/ 3720 millones, de



los cuales, una gran parte (96%) tiene su origen en el aumento
de la produccion del sector extractivo, basicamente minero.

Entre el 2011 y el 2015, asociado al proyecto Las Bambas, se
invirtieron en total US$ 6861 millones, cifra que representa el
37% del total invertido en promedio anual en la Macrosur y
que corresponde en gran medida a la construccion de este
proyecto minero.

El proyecto minero comenzé a impactar en la economia regio-
nal desde su construccion. Efectivamente, entre los anos 2010,
2012y 2013, el sector transformaciéon —en el que se suman las
actividades construccion y manufactura— registré picos de
crecimiento anual del 60%, 36% y 30% respectivamente. Asi-
mismo, mas del 70% de la variacion anual del PBI regional
durante ese periodo tuvo como origen el sector transformacion.

El efecto de las inversiones mineras sobre la economia regional
ha sido positivo, aunque mintsculo comparado con el nivel de
impacto generado por el inicio de la etapa de produccién de la
mina. Un ejercicio de calculo con los datos hasta ahora presen-
tados permite aproximar la magnitud de las inversiones que se
han “transformado” en la regién. Entre los afnos 2010y 2016,
el sector transformacion produjo un total de S/ 2558 000 000,
es decir, poco mas del 10% de la inversién minera total (S/ 23
000 millones) quedd en laregion durante ese lapso.

En el ano 2007, la region estaba relativamente especializada
en cuatro actividades, entre las que resaltaba administracion
publica y defensa, y agricultura. El panorama, diez afios des-
pués, cambid radicalmente: la especializacion se reduce exclu-
sivamente a la extraccion de los recursos minerales. El sector
minero es el que mas produce en términos de valor monetario;
sin embargo, en cuanto a generacion de empleo y encadena-
mientos productivos, su influencia en la economia local es
mucho menor.

Para Arequipa

Arequipa se ha mantenido como la segunda economia des-
pués de Lima, con cerca de S/ 31 000 millones producidos en
el 2017, equivalentes al 6,5% sobre el total del VAB nacional;
ademas, es la primera economia de la Macrosur y ha manteni-
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do un crecimiento sostenido durante los cinco Gltimos anos de
analisis (2013-2018), con unatasa promedio de 6,87%.

Entre el 2013 y el 2015, la inversion en la ampliacién del pro-
yecto Cerro Verde sumo6 un total de US$ 5118 millones, monto
que representa el 50% del total invertido entre los aflos 2000
y2018.

Durante todo el periodo de analisis, Arequipa fue la region
que generdé mayor valor en el sector transformacién (construc-
cion y manufactura). Sin embargo, este esfuerzo no llegd ni a
la mitad de lo generado por concepto de servicios, su principal
sector productivo.

De acuerdo con el cociente de localizacion, Arequipa se ha
especializado en las actividades de comercio y otros servicios,
ambas ligadas a las actividades terciarias de las micro- y
pequenas empresas ubicadas, en la mayoria de los casos, en la
ciudad capital.

Sobre lo anterior, cabe sefalar que Arequipa juega un rol pro-
tagoénico en el comercio y los servicios del sur; de hecho, la
demanda de servicios relacionados con la actividad minera
que atiende proviene de las minas ubicadas en este ambito
que trasciende a esta region. Por ejemplo, el puerto de Mata-
rani es el principal destino de salida de los minerales prove-
nientes de Cerro Verde, Las Bambas, Antapaccay y Constancia.

El sector agropecuario, que en términos relativos tiene un peso
menor, comprende una de las principales actividades extracti-
vas con mayor potencial en cuanto a requerimiento de mano
de obra. Arequipa tiene una agricultura comercial orientada al
mercado interno muy dinamica y tiene potencial para el desa-
rrollo de una agricultura moderna con cultivos destinados al
mercado externo gracias al proyecto de irrigacion Majes Siguas
[I, con el que se ampliara la frontera agricola en, por lo menos,
38500 hectareas.

Para Cusco

El flujo de inversiones en el sector extractivo permitié que
Cusco se posicionara como la cuarta economia en el pais y la
segunda en la Macrosur. Luego de Apurimac, es la regién que



mas ha crecido: practicamente ha duplicado su VAB, con un
crecimiento promedio del 7%. El turismo es otra actividad que
ha aportado al dinamismo econémico en el periodo de anali-
sis.

El crecimiento del VAB en los afnos 2103 y 2016 se debi6 al
inicio de operaciones comerciales de sus dos proyectos mine-
ros mas importantes: Antapaccay, en la provincia de Espinar, y
Constancia, en la de Chumbivilcas.

Cusco es el referente turistico de Perti en el mundo; por ello, no
es casual que la participacion de la actividad alojamiento y
restaurantes en el VAB regional sea la méas alta en la Macrosury
que, segun cifras del Mincetur, cuente con la segunda mayor
oferta de establecimientos de hospedaje después de Lima.

Excepto Moquegua, la participacion de la actividad agrope-
cuaria en el PBl es la mas baja en la Macrosur. Se proponen dos
razones: el mayor peso de otras actividades y la menor produc-
tividad del sector en el que predomina la pequena agricultura
de secano. Sin embargo, en Cusco se mantienen dinamicas
productivas de larga data, como la ganaderia y una agricultura
comercial orientada a mercados locales y al turismo.

No se puede hablar de una reestructuracién de su esqueleto
productivo. Sin embargo, entre los aflos 2007 y 2017, destaca
la variacion porcentual positiva de la actividad extractiva en
perjuicio del resto de actividades. Tampoco se puede afirmar
una reestructuracion, pero si un direccionamiento hacia una
economia mas concentrada.

Para Moquegua

En el 2018, Moquegua logré producir un total de S/ 8779
millones como resultado de un crecimiento del 17% respecto
al 2007. Sin embargo, su participacion en la Macrosur ha veni-
do cayendo de un 16% en el 2008 aun 10% en el 2018, debi-
do, basicamente, al incremento de la participaciéon de otras
regiones, como Arequipa, Apurimac y Cusco.

La inversion minera ha evolucionado favorablemente. Solo en

los dos altimos anos, se registraron tasas equivalentes al 88% vy
118% respecto al aio anterior: esto se ha debido a la inversion
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de la compania minera Anglo American Quellaveco por US$ 510
millones en el 2018y US$ 1343 millones en el 2019. Durante el
Gltimo ano, este monto represento el 22 % de la inversion nacio-
naly el 52% delainversion en la Macrosur.

La importancia del sector transformaciéon en la estructura
econdmica de la region se vincula a la presencia de la refineria
de llo, propiedad de la empresa minera SPCC. Ademas de
permitir la produccién de cobre refinado para exportacion, da
paso a procesos de produccion con mayor valor agregado.

Dentro de la matriz de generacion de valor, destacan dos acti-
vidades en esta region: extraccion de petréleo, gasy minerales
por un lado, y manufactura por otro lado, con una participa-
cion promedio en el valor total del 33% y 43% respectivamen-
te. Ambas, estrechamente vinculadas, derivan en una manu-
factura primaria y minera, cuyo crecimiento ha sido impulsa-
do por lamayor produccién de cobre blister.

Sibien la participacion de la actividad minera sobre el total del
VAB regional fue la mas alta respecto a sus pares en la macro-
rregion, el panorama ha cambiado actualmente. En el 2018,
en términos relativos, la actividad minera pesé mas a nivel
macrorregional debido a la influencia de otras regiones, tales
como Apurimac, Arequipay Cusco.

El indicador reestructuracion muestra que no ha habido cam-
bios profundos en la estructura econémica de Moquegua. Ello
puede estar vinculado a la diversificacion incipiente que
muestra la economia, en la que el aporte de la manufactura
desde el inicio del periodo de analisis juega un rol importante.

Para Puno

En el 2018, Puno registr6 un valor de produccién de S/ 9754
millones, cantidad equivalente a casi el doble de su produc-
cion en el aio 2007. Pese a estar muy lejos del primer y segun-
do lugar, laregion se ubica en el tercero a nivel macrorregional,
con el 11% de contribucién al valor, y en el décimo primer
lugar a nivel nacional, con el 2% de contribucion.

Puno es la cuarte region en el sur con mayor crecimiento acu-
mulado entre el 2007 y el 2018. A diferencia de las otras regio-



nes, el motor de este crecimiento no es extractivo. Sin embar-
g0, la estructura econémica que lo sostuvo continta siendo
primaria.

Su estructura econémica refleja que el sector servicios es el
motor de su crecimiento econémico. Su participacién prome-
dio en el total regional esta por encima del 55%, y solo entre el
2007 y el 2018, la produccién ha crecido un 73%.

En el 2018, los sectores productivos en los que la region estaba
relativamente especializada, respecto a sus pares y la macro-
rregion, en general, eran agropecuario (2,14) y pesca y acui-
cultura (3,3).

Para Tacna

La produccion de Tacna para el 2018 ascendi6 a S/ 7113 millo-
nes, que respecto al 2007, equivale a un crecimiento del 38%.
Solo después de Madre de Dios, es la regién con menos valor
generado en la Macrosury es la décimo quinta a nivel nacional.
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Durante los afios de analisis, la tasa promedio de variacién
anual para esta region alcanzé el 3%, con su punto mas alto en
el 2010: 11%, y el punto mas bajo en el 2009: -4%. En el
2018, el crecimiento fue del 8%.

Los sectores extractivo y servicios son los que mas aportan al
valor producido en Tacna: mientras que el primero tiene un
aporte promedio del 45%, el segundo alcanza un 42%. Si bien
ambos sectores registran valores de producciéon muy cercanos,
el crecimiento en servicios ha sido constante, en tanto que el
sector extractivo experimento caidas y alzas en el valor genera-
do: este hecho captura y refleja la inestabilidad de la actividad
mineraen laregion.

Cinco de las siete actividades que componen el sector servicios
registran cocientes de especializacion mayores que 1. Esto
quiere decir que dichas actividades tienen un peso en su
estructura econémica mayor al peso que poseen en la Macro-
sur. Entre estos, destacan los servicios de transporte, comercio
y telecomunicaciones.



Anexo 1: Apuntes metodologicos

1.1 SOBRELAS FUENTES DE INFORMACION

Todos los datos cuantitativos sobre produccion han sido elabora-
dos a partir de lainformacién oficial proporcionada por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). Ademas, para el ana-
lisis cualitativo por region, se han revisado los boletines mensuales
regionales elaborados por el Banco Central de Reserva del Pert
(BCRP), entre otros documentos especializados por region.

La informacién respecto a la produccion e inversion minera ha
sido tomada de los portales oficiales del Ministerio de Energia y
Minas (Minem).

Los datos respecto a la informacion vial han sido proporcionados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC).

1.2 CALCULO DEL PBI REGIONAL Y SUS
ACTIVIDADES ECONOMICAS

Método de la produccion:

Seglin la metodologia del INEI, el producto bruto interno (PBI) se
calcula como la agregacion de los aportes a la produccion total de
todos los agentes productores del sistema econémico, segin la
siguiente formula:

PBI= ) VAB+ DM+Ip
Donde,
VAB = Valor agregado bruto
DM = Derechos de importacién

Ip = Impuestos a los productos

Considerando que los derechos de importacion y los impuestos en
general carecen de relevancia para el calculo de la produccion
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regional, el PBI regional es igual al VAB regional; por ello, el VAB
bruto sera el valor positivo de la sustraccion entre el valor bruto de
producciény el consumo interno.

VBP=VAB-CI

Finalmente, a continuacién, se detallan las actividades econémi-
cas que se utilizaran seglin la definicion manejada por el INEI.

Arequipa - Paisaje

Libre de autoria



Descripcion de las actividades econémicas

Administracién publica y defensa

La actividad administraciéon publica y defensa tiene como finalidad proporcionar
servicios gubernamentales a la comunidad en general, de naturaleza colectiva, por
parte de todas las unidades de gobierno que se encuentran en este ambito.

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura

Comprende los subsectores de cultivos agricolas; cria de animales; caza silvicultura y
caza de animales; y servicios agricolas y ganaderos.

Alojamiento y restaurantes

Se refiere al suministro de alojamiento temporal para visitantes y otros viajeros.
También incluye el suministro de alojamiento por periodos mas largos para estudiantes,
trabajadores y otras categorias de personas.

Comercio, mantenimiento y reparacién
de vehiculos automotores y motocicletas

Consiste en la compra y venta al por mayor y menor de bienes nuevos y usados, y la
prestacion de servicios accesorios a la venta de esos productos. Comprende también el
mantenimiento y reparacion de vehiculos.

Construccion

Comprende la combinacién de materiales y servicios para la produccién de bienes
tangibles y bienes de capital fijo, indispensables para el crecimiento de la economia.

Electricidad, gas y agua

Comprende la generacién y distribucion de energia eléctrica; el servicio de distribucion
de gas natural; la produccion de hielo; la captacion, depuracion, distribucion de agua 'y
el servicio de alcantarillado; entre otros.

Extraccion de petroleo, gas y minerales

Comprende los subsectores de hidrocarburos, mineria y sus servicios conexos.

Manufactura

Agrupa toda la industria dedicada a la transformaciéon mecanica o quimica de insumos
y componentes en productos nuevos. Comprende las siguientes industrias:
e Industria alimenticia.

e Industria textil y de cuero; madera y muebles; papel, edicién e impresion; quimica;
productos metélicos; productos minerales no metalicos; productos manufacturados
diversos.

e Industria quimica (refinacion de petréleo).
¢ Industria de metales preciosos y no ferrosos.

* Industria basica del hierro y del acero.

Otros servicios

Otros servicios estan conformados por servicios inmobiliarios, educacion, salud,
servicios mercantes y no mercantes prestados a los hogares.

Pesca y acuicultura

Abarca la utilizacién de los recursos pesqueros de agua salobre y agua dulce.

Telecomunicaciones y otros servicios de
informacién

Se entiende por telecomunicaciones toda emision, recepcion y transmision, de signos,
sefales, escritos, imagenes y sonidos, datos o informacion de cualquier naturaleza; es
decir, la comunicacién entre dos partes por via directa (teléfono, télex, fax, etc.).

Transporte, almacén, correo y mensajeria

Comprende el transporte terrestre, aéreo, acuatico, fluvial, maritimo, transporte de gas
por tuberias.

Fuente: Resumen metodolégico INEI.
Elaboracion propia.
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1.3 ANALISIS ESTRUCTURA
ECONOMICA/PRODUCTIVA REGIONAL

La metodologia ha sido tomada del documento Lira (2003) y
Bosier (1980). Entender la estructura econdmica, da paso a otros
analisis de mayor rigor metodolégico, como la construccion de
matrices de insumo-producto regional, que permiten analizar
mas en detalle el concatenamiento productivo de las actividades
para un ano determinado. Sin embargo, las técnicas utilizadas
resaltan por la simplicidad de sus célculos y el poco requerimiento
de datos, lo cual permite el calculo para otros espacios similaresy,
asi, dar paso a un analisis comparativo (interregional). Asimismo,
la generalidad de los resultados acompanada de una lectura cuali-
tativa del entorno permite interpretar el dinamismo de la econo-
mia productiva y esbozar su rumbo.

1.3.1 Las matrices Sector Regién (SECRE) en valores relativos
Permite analizar el peso relativo (P) de una actividad econémica

(a) sobre el total del valor producido en una region (r), que se
puede hallar con lasiguiente férmula:

o Var/_,
28 Za :1 VACII"

Donde,

a = actividad de econémica

r = region
VAsr = Valor agregado de la actividad econdémica “a” de la
region “r”
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Por lo que la matriz de sector region en valores relativos se com-
pone:

Actividad/Region R, R, R,
AW PH P]2 1r
A P P, P,
Aa Pal Pa2 Par

1.3.2 El coeficiente de reestructuraciéon
1 n
CR, = D) XZI (I1Far (1) = Par (0)1)
a:

Se compara la estructura regional, en términos de composicién
regional, en los momentos inicial y final del periodo “0” y “t”. El
rango de esta variacion oscila entre Oy 1. Cuando el coeficiente es
igual a 0, es que no han ocurrido cambios en la estructura econé-
mica regional. Si el coeficiente fuera 1, significa que ha ocurrido
una reestructuracion regional profunda en el periodo.
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Instituto de Estudios
Peruanos - IEP
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(CENTRO PERUANO DE ESTUDIOS SOCIALES|

Centro Peruano de
Estudios Sociales -
CEPES

Centro de Investigacion

Social y Educacion
Popular - ALTERNATIVA

CBC

cipca-peru

Centro de Investigacion
y Promocién del
Campesinado - CIPCA

Calle Alberto Arca Parré 180-b, San Isidro, Lima
Teléfono: 998 342 992

www.propuestaciudadana.org.pe
contacto@propuestaciudadana.org.pe


http://www.asociacionarariwa.org.pe/
http://ceder.org.pe/
http://cedepperu.org/
https://www.cbc.org.pe/
https://www.desco.org.pe/
http://www.cedepas.org.pe/
http://alter.pe/wp/
http://www.cipca.org.pe/
https://cepes.org.pe/
https://iep.org.pe/
https://propuestaciudadana.org.pe/
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