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Este documento ha sido posible gracias al apoyo del 
pueblo de los Estados Unidos, a través de la Agencia 
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID). Las opiniones expresadas por los autores no 
reflejan necesariamente el punto de vista de USAID ni 
del Gobierno de los Estados Unidos.

Con el apoyo de:

Presentación
El salón cultural del sector de Anta Anta, perteneciente a la comunidad de 
Pichaca, nace a raíz de una petición de los comuneros. Esta se dio por el 
crecimiento considerable de la población y con la finalidad de contar con un 
lugar que le permita llevar a cabo sus actividades culturales, comunales, etc. 
Elegimos este proyecto por la relevancia y el beneficio directo que reportará 
para los ciudadanos el tener un ambiente de uso comunal exclusivo.

De hecho, el salón cultural es de mucha importancia para los comuneros 
del sector de Anta Anta, ya que la población carece de un lugar de reunión 
que les permita tomar decisiones conjuntas en las mejores condiciones. No 
obstante, su ejecución debe hacer uso eficiente de los recursos financieros.

En este sentido, nuestros objetivos son los siguientes:

El proceso de vigilancia realizado nos ha permitido conocer las diversas 
herramientas existentes en línea para encontrar la información sobre las 
obras que se vienen ejecutando con las inversiones públicas. Sin embargo, 
ha sido necesario realizar la visita a la obra para corroborar la información 
encontrada y conocer, además, las expectativas de los beneficiarios y 
vecinos que habitan en la zona donde se ejecuta.

Los logros de nuestra vigilancia en relación con hacer eficiente el gasto del 
presupuesto han sido hacer de conocimiento de la autoridad que la obra 
cuenta con pocos trabajadores y que los materiales requeridos tardan en 
llegar por la lejanía del lugar. Sería conveniente realizar las compras a las 
empresas locales para así no retrasar el avance de la obra. De este modo, 
se entregarían a tiempo los materiales de construcción y solo se debería 
aumentar el personal para avanzar lo más rápido posible y terminar en el 
tiempo establecido.

Agradecemos al Grupo Propuesta Ciudadana por brindarnos el IV Programa 
de Formación en Vigilancia Ciudadana con Asistencia Técnica. Este nos ha 
permitido realizar, objetiva y prácticamente, la vigilancia de la obra elegida.

Verificar que el presupuesto asignado para dicho proyecto sea gasta-
do de forma eficiente, sin ninguna malversación de fondos

Supervisar que todo se ejecute sin ningún inconveniente ni para la 
unidad ejecutora ni para los comuneros
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1. Datos generales del proyecto

De acuerdo con la revisión de las plataformas Consulta Amigable 
y Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) del Ministerio de 
Economía y Finanzas (MEF), e Infobras de la Contraloría General de 
la República (CGR), al 22 de julio de 2023, se pueden precisar los 
siguientes datos:

N. B.: Datos actualizados a la fecha según el SSI.

Nombre
del proyecto 
vigilado

Periodo de 
vigilancia 

Código único de 
inversiones (CUI)

Unidad
formuladora

Unidad
ejecutora

Saldo por 
ejecutar 

Monto declaración 
de viabilidad

Monto
actualizado 

Avance
financiero

Fecha prevista de 
fin de ejecución

Diferencia entre 
los avances físico 
y financiero

Fecha de declara-
ción de viabilidad

Fecha de inicio 
de obra 

Junio a agosto de 2023

2481759

2481759

S/ 248,320.57 S/ 500,956.04

56,70%

S/ 254,476.62

01/05/2023

96,85%

27/07/2023

19/02/2020

28/03/2023 

43,30%

34,96%

8,34%

Protección social/Asistencia social/Desarrollo de capacidades 
sociales y económicas

Unidad Formuladora 
de la Municipalidad 
Provincial de 
Cotabambas

Unidad Ejecutora 
de Inversiones de la 
Municipalidad Provincial 
de Cotabambas

Función 

Avance físico

Creación del local comunal multiusos en el sector Anta Anta de la 
comunidad de Pichaca, del distrito de Tambobamba, provincia de 
Cotabamas, departamento de Apurímac

Código del Sistema 
Nacional de Inversión 
Pública (SNIP)

Incremento del
costo de la obra 
desde el primer
expediente técnico

Fecha de aproba-
ción del primer
expediente técnico

Monto de aproba-
ción del primer
expediente técnico
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Informe de vigilancia ciudadana

2. Principales resultados

Por otro lado, los materiales requeridos tardan en llegar por la lejanía del lugar, por lo que es 
conveniente tratar de realizar las compras a empresas locales. Esta modalidad de compra haría 
que se entregaran los materiales de construcción a tiempo y, de esta manera, se evitaría el 
retraso de la obra.

Cartel de obra

La observación principal que se pudo hacer es 
que la obra cuenta con pocos trabajadores, cir-
cunstancia que implica que no se avance rápido. 
Por ello, se debería de aumentar el personal para 
avanzar lo más rápido posible y terminar en el 
tiempo establecido.

POCOS TRABAJADORES

AVANCE LENTO

El presupuesto se incrementó en un 
96.86%. Se elevó de S/ 248,320.57 
a S/ 500,956.04, debido al aumen-
to de costo de los materiales, que 
fueron cotizados dos años antes.
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Al realizar la visita de campo, se pudo ver 
que cuentan con materiales de trabajo, pero 
que los más necesarios corresponden a las 
compras que se retrasan en llegar. Todo lo 
anterior pone en evidencia un problema de 
gestión estatal, que no logra que los objeti-
vos y las estrategias definidos en la política 
pública se llevan a cabo.

Interior de la obra

En la visita se pudo verificar 
que los materiales de trabajo 
más necesarios son precisa-
mente los que demoran en 
llegar más por el retraso de 
las compras.

Línea de experiencia

Paso 1

Paso 2

Paso 3

Paso 4

Paso 5

19/02/2020 

10/07/2020

16/07/2023

16/08/2023

15/11/2023

Se aprueba el presu-
puesto con un monto 
de S/ 248,320.57.

El presupuesto se 
incrementó en 96,86%, 
debido al aumento de 
costo de materiales.

Se envió carta de 
solicitud de visita 
a la autoridad.

Se constató la exis-
tencia de un almacén 
ordenado y el uso de 
uniforme por parte de 
los trabajadores.

Fecha prevista de 
finalización de la obra

APROBACIÓN DE 
PRESUPUESTO

INCREMENTO
DEL PRESUPUESTO

SOLICITUD
DE VISITA

VISITA
A LA OBRA

ENTREGA
DE LA OBRA
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Informe de vigilancia ciudadana

Los vecinos indican que la obra tiene mucha importancia para la comunidad, que apoyó con 
faenas en un inicio. Sin embargo, afirman que es muy pequeña y debió contar al menos con un 
cerco perimétrico, para evitar el ingreso de animales que pueden dañar o arrastrar cosas del 
local. Los beneficiarios manifiestan que el local multiuso tiene suma importancia, ya que les 
permitirá protegerse del clima, pues el lugar es una pampa donde hace mucho calor, frío y llue-
ve. Además de evitar esas contingencias ambientales, hará posible que realicen sus reuniones 
de manera más cómoda.

Avance de local comunal

OPINIONES DE VECINOS Y BENEFICIARIOS

Vecinos:
La obra es muy importante para la comunidad.
Es pequeña y debió contar con un cerco para 
evitar el ingreso de animales.
Beneficiarios:
Local tiene suma importancia, porque los 
protege del clima: frío, calor y lluvia.
Tendrán un sitio abrigado para sus reuniones.
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Ciertamente, el presupuesto se está ejecutado de forma correcta y no hay evidencia de 
malversación de fondos.

Asimismo, los beneficiarios están muy contentos con el trabajo realizado, ya que, para 
ellos, el local comunal es de mucha utilidad.

Los materiales más imprescindibles tardan en llegar porque se compran en lugares muy 
lejanos.

Enlace a fotografías y documentos revisados para evidenciar el proceso de vigilancia: 

Todos los gastos deben informarse a los beneficiarios, de modo que todo el proceso sea 
transparente y no se generen suspicacias.

Se debe conminar a los beneficiarios a cuidar mucho la infraestructura del local, pues se 
trata de un espacio para ellos y el desarrollo de sus actividades.

Se debe comprar los materiales más imprescindibles a proveedores locales.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pTLj5StA7l00jrc1yexeyBG04K-fksSv/
edit?usp=drive_link&ouid=103158826707991306999&rtpof=true&sd=true

3. Conclusiones

5.  Anexos

4. Recomendaciones a la autoridad 
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