INFORME 2025
DE VIGILANCIA

CIUDADANA

.
MEJORAMIENTO DE
LA TRANSITABILIDAD
VEHICULARY
PEATONAL EN LA
AVENIDA PARDO Y LA
CALLE SAN ANDRES,

DISTRITO DE CUSCO

Yarmeli Melissa Barreda Alegre
Clinica Juridica de Derecho de la
Universidad Continental

Ada Ruth Ccoyuri Roca
Centro de Estudios Bartolomé de las Casas

Dosantos Alberto Huaméan Sumire
Erikson Enrique Gutiérrez Marquéz
Ismael Elias Rondan Mamani
Semillero de Investigacion Ser Legal

Paola Fransheska Quispe Jurado
Andrea Marcela Ricalde Monroy
Organizacién Alianza Mujer

Lourdes Margot Sotomayor Arredondo
Red Nacional de Promocién de la Mujer

/

£ Propuesta  \/fila

CIUDADANA Peru




[ INFORME 2025
DE VIGILANCIA

CIUDADANA

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

MEJORAMIENTO DE LA
TRANSITABILIDAD VEHICULAR
Y PEATONAL EN LA AVENIDA

PARDO Y LA CALLE SAN ANDRES,

DISTRITO DE CUSCO

* Esta es una obra colectiva

Presidente del
Consejo Directivo:
Javier Azpur Azpur

Coordinador Ejecutivo:
Federico Tenorio Calderén

Coordinacién:
Carola Tello Soto
Carmen Mamani Huertas

Asesor:
Alex Gonzales Anampa

Correccion de estilo:
Oscar Hidalgo West

Cuidado de edicién:
Mabel Abanto Yllescas

Diseio y diagramacion:
Juan Carlos Delgado

Edicién digital

Hecho el Depésito Legal en
la Biblioteca Nacional del Perd
N° 2025-08197

Editado por

Grupo Propuesta Ciudadana
Jirdbn Maria Parado de Bellido 150,
Magdalena del Mar, Lima 17

998 342 992
www.propuestaciudadana.org.pe

Primera edicién
Junio de 2025

Presentacion

El proyecto denominado Mejoramiento del servicio de transitabi-
lidad vehicular y peatonal en la avenida Pardo y la calle San Andrés
tuvo como objetivo general optimizar la circulacion tanto de vehi-
culos como de peatones en una de las areas de mayor afluencia
en Cusco. Esta iniciativa beneficié directamente a los habitantes
locales, comerciantes de la zona y turistas que frecuentan la avenida
Pardo y la calle San Andrés, y era relevante por su contribucién a la
disminucién del congestionamiento vehicular y al incremento de la
seguridad vial. De esta manera, el proyecto se orienté a mejorar la
calidad de vida mediante el facilitamiento de los desplazamientos
y la reduccién de los riesgos de accidentes. Las obras consistieron
principalmente en la renovaciéon del pavimento, la implementacién
de nueva sefalizacion vial y la adecuacién de las veredas para el
transito peatonal.

Durante la ejecucion del proyecto, se identificaron ciertos aspectos
problematicos. El problema central observado consistié en retrasos
significativos en la culminacién de la obra, asi como deficiencias en
la calidad del pavimento en algunos tramos especificos. En cuanto
a la gestion del proyecto, se evidencié una falta de supervision
constante por parte de la entidad municipal, descuido que generd
demoras en la correccién de los defectos identificados. La respon-
sabilidad por el retraso recae principalmente en la empresa contra-
tista encargada de la obra; no obstante, la ausencia de una fiscaliza-
ci6n oportuna y efectiva es atribuible a la municipalidad. Entre otros
hallazgos, durante la visita de campo se constaté una sefalizacién
vial incompleta y la presencia de desniveles en las veredas, que
afectaban la transitabilidad peatonal.

Ante esta situacion, el equipo de vigilancia se plante6 una serie de
objetivos concretos:

En primer lugar, verificar el avance y la conclusién de la obra de
acuerdo con los plazos programados inicialmente.

En segundo lugar, identificar de manera precisa las deficien-
cias existentes tanto en la ejecucién como en la calidad de los
trabajos realizados.

En tercer lugar, garantizar la transparencia en el uso de los
recursos publicos destinados al proyecto y asegurar el cumpli-
miento de las metas establecidas.

Finalmente, promover la participacién ciudadana activa como
un medio para mejorar la fiscalizacién de futuras obras puUblicas.
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o Datos generales del proyecto

De acuerdo con la revisién de los portales de transparencia del Estado, presentamos los siguientes
datos de la ejecucién del proyecto de vigilancia:

Nombre del proyecto
vigilado

Periodo de vigilancia

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la

avenida Pardo y la calle San Andrés, del distrito de Cusco, provincia de Cusco,
departamento de Cusco.

Abril a junio de 2025

Cédigo Unico de
inversiones (CUI)

2472560 Cddigo (SNIP) 2472560

Cadena funcional

Transporte/transporte urbano/vias urbanas

Poblacién
beneficiaria

4,644 personas

Unidad ejecutora

Unidad Ejecutora de

Inversiones (UEI) de la

Gerencia de Infraestructura  Modalidad de ejecucién Ejecucion directa
de la Municipalidad

Provincial del Cusco

Fecha de declaracién

Monto de declaracién

de viabilidad 13/12/2019 de viabilidad (monto S/ 12’598 313.00
aprobado)

Fecha de aprobacién Monto de aprobacion del

del primer expediente  01/07/2021 . S/10'600,000.00
P primer ET

técnico (ET)

Fecha de Oltima

actualizacién 01/10/2024 Monto actualizado S/ 177396,30057

presupuestal

Plazo de ejecucién Incremento del costo de o

sequnel ET 14/04/2025 la obra desde el primer ET itz

F.echa .d'e inicio de 01/01/2021 Fgcha Rrevista de fin de 14/04/2025

ejecucién de obra ejecucién de obra

Avance financiero 76% Saldo por ejecutar 24%

Avance fisico

5850% Diferencia! (_entre los . 1750%
avances fisico y financiero

Fuentes de
financiamiento

Impuestos municipales: 2.84%

Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones: 43.28%
Recursos directamente recaudados: 53.35%

Recursos ordinarios: 0.53%

Fuente: Portal del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Revisién

del portal el 06/04/2025.
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Principales aspectos de |3
ejecucion del proyecto vigilado

El proyecto Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la avenida Pardo
y calle San Andrés consiste fundamentalmente en la renovacién integral de la infraestructura vial
y peatonal en una zona de alta concurrencia en Cusco. Las obras abarcan la reposicion de redes de
agua potable y alcantarillado, pavimento semirrigido, sumideros de evacuacién de aguas pluviales e
implementacion de sefalética. En cuanto a la infraestructura peatonal, se contemplé la creacion de
sardineles, veredas, una alameda, un parque, graderias y muretes. Adicionalmente, el proyecto incluye
el acondicionamiento urbano con &reas verdes y mobiliario; la adecuacién de la infraestructura eléc-
trica con redes secundarias, acometidas domiciliarias;' alumbrado publico y ornamental; y la optimi-
zacion de los sistemas de agua potable y alcantarillado. La intervencion busca mejorar la circulacion y
seguridad tanto para vehiculos como para peatones, e incluye la instalacién de rampas para personas
con discapacidad y la mejora del drenaje pluvial.

De acuerdo con el ET, la ejecucién del proyecto debia seguir un cronograma formal establecido.
Inicialmente, el plazo de ejecucién contractual era de 270 dias calendario, comenzando el 07 de
marzo de 2022. Sin embargo, la obra experimentd considerables retrasos. El plazo de ejecucion
original culminé el 02 de diciembre de 2022, pero diversas ampliaciones de plazo y una suspension
extendieron la fecha de término. A pesar de ello, a diciembre de 2023, la obra presentaba un avance
fisico acumulado de solo 67.94% cuando ya debia estar al 100%, pero la cifra porcentual evidenciaba
un retraso significativo.

En términos presupuestales, el proyecto también sufri6 alteraciones significativas. El monto de apro-
bacién del primer ET fue de S/ 10'575,567.39, y el monto contractual con el Consorcio Pachacutec,
de S/ 11545,029.35. Sin embargo, el monto actualizado del proyecto se elevé a S/ 177396,300.57,y
este incremento se justificé por trabajos adicionales necesarios para reparar redes de agua dafadas
y mejorar zonas criticas del asfalto, no previstas en el ET porque se empezaron a presentar durante
la ejecucién e implicaron la paralizacion de la obra y el cambio de la empresa contratista.

1 Son las instalaciones domiciliarias directas a la red principal de servicios como de agua, alcantarillado y electricidad.




9 Principales resultados

El hallazgo principal y de mayor importancia durante la vigilancia fue el considerable retraso en
la ejecucidn fisica de la obra y el incumplimiento del plazo contractual. A diciembre de 2022,
cuando ya se habia cumplido el plazo contractual original, el avance real era solo del 35.66%.
Esta situacion se mantuvo, ya que, para diciembre de 2023, el avance acumulado era del 67.94%
cuando lo programado era el 100%. Este retraso permanente, atribuido inicialmente a la empresa
contratista y que llevé a la Municipalidad a tomar el control directo de la obra, afecté la culmi-
nacién oportuna del proyecto y prolongé las molestias a la ciudadania y la incertidumbre sobre
la fecha final de entrega.

En cuanto al acceso a la informacién, el equipo de vigilancia no tuvo mayores dificultades con
los portales de transparencia de Consulta Amigable y SSI del MEF, donde la informacién bésica
del proyecto estuvo disponible. Sin embargo, se encontré una limitacién en el acceso oportuno a
los informes de control concurrente en el portal de la Contraloria General de la Republica (CGR),
ya que la bUsqueda no se realiza mediante el CUI de los proyectos, sino a través de palabras
clave que no necesariamente facilitan una busqueda rapida. En este sentido, la falta de disponi-
bilidad oportuna de todos los informes de control pudo limitar en cierta medida la profundidad
del seguimiento en tiempo real por parte del equipo de vigilancia.

Un aspecto critico de la gestion del proyecto, identificado como una situacién adversa por la
CGR en su informe de hito de control 001-2024-0CI/0385-SCC, fue la falta de un crono-
grama de ejecucién de obra actualizado y aprobado tras los diversos contratiempos. La

abores en el proyecto.

Personal técnico realizando
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planificacion de la obra quedd en un limbo: el cronograma original se volvié obsoleto por los
constantes retrasos, y el “calendario acelerado”’, que fue aprobado en un inicio para corregir
la demora, quedd formalmente sin efecto tras un acta de conciliaciéon de octubre de 2022,
tal como se detalla en el informe de control.

Aunque el contratista presenté posteriormente un cronograma interno para organizar los
trabajos, dicho documento carecia de aprobacién formal y no tenia implicancias contractuales,
por lo que era una herramienta de planificacién sin validez oficial. Esta ausencia de un crono-
grama vigente y aprobado, como lo subraya el informe de la CGR, genera una profunda incerti-
dumbre sobre la fecha real de conclusién de la obra y dificulta severamente el control efectivo
de los plazos por parte de la supervision.

Durante la ejecucion de la obra a cargo del contratista original, Consorcio Pachacutec, la CGR
documenté una serie de hechos en sus informes de control. El informe de hito de control
021-2022-0CI/0385-SCC registr6 hallazgos como “fisuramientos y grietas en la losa de
concreto” y la falta de equipos de seguridad en los trabajadores. Posteriormente, el informe de
hito de control 001-2024-0CI/0385-SCC sefialé la instalacion de lajas de un color distinto al
especificado y la alteracion del disefio del empedrado sin contar con la autorizacion sectorial
correspondiente.

En cuanto a los plazos, el informe de hito de control 022-2022-0CI/0385-SCC constat6 un
“retraso considerable”, pues al finalizar el plazo contractual en diciembre de 2022 el avance era
de solo 35.66%. Esta situacion fue calificada como “retraso permanente” en informes poste-
riores, donde se registraba un avance de 67.94% a diciembre de 2023. Estos eventos culmi-
naron con la paralizacién de la obra y la decisién de la Municipalidad Provincial de Cusco de
asumir la ejecucion directa del proyecto, decisién que conllevd un incremento significativo del
presupuesto final. Otros factores que contribuyeron al aumento fueron las deficiencias en la
planificacién inicial, los costos asociados a la continuacién de la obra bajo administracion directa,
factores climaticos como las intensas lluvias y los retrasos acumulados que impactaron negati-
vamente en la eficiencia del uso de los recursos publicos.

La relacién de la autoridad y la entidad ejecutora con la poblacién vecina y beneficiaria se vio
afectada negativamente por los retrasos y la prolongada duraciéon de los trabajos. Los tres
anos que duré la obra generaron malestar debido al caos vehicular, el ruido constante y las
dificultades de acceso. Si bien la poblacién era consciente de los beneficios que traeria la obra,
experimentd los efectos negativos de una ejecucion prolongada y con escasa comunicacion.
Aunque la autoridad mostré disposicién para colaborar con el equipo de vigilancia, se percibié
cierta renuencia a brindar informacién por parte de algunos servidores publicos, y eso dificulto
parcialmente las acciones de veeduria ciudadana.

La visita a campo fue un componente fundamental para la consecucién de los objetivos del
equipo de vigilancia, tal como se describe en la presentacion de este informe. Permitié, en primer
lugar, verificar de manera directa el avance real de la obra y contrastarlo con los plazos progra-
mados, y esto facilitd constatar los significativos retrasos detallados. De igual manera, fue crucial
para identificar con precision deficiencias en la ejecucién y calidad de los trabajos. Durante la
visita, se pudo observar directamente aspectos como la calidad del pavimento en tramos espe-
cificos, la sefalizacion vial y la adecuacion de las veredas. Especificamente, la inspeccion en el
sitio permitié constatar que no todos los trabajadores contaban con la indumentaria de segu-
ridad completa, una deficiencia técnica en la ejecucion.

—
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Cartel de obra de proyecto vigilado.

Ademas, la visita posibilitd el contacto directo con los vecinos afectados y permitié recoger y
constatar sus quejas sobre las molestias generadas por la prolongada duraciéon de los trabajos.
Finalmente, el didlogo con el ingeniero responsable en campo aporté perspectivas adicionales
sobre las causas de los retrasos, como el impacto de los cambios en la gestion de las autori-
dades ediles, informacién que complementa los hallazgos sobre la gestién contractual.

De hecho, la informacién recopilada durante la visita a la obra complementa de manera
significativa los datos obtenidos a través de los portales de transparencia del Estado: mientras
que los portales ofrecieron informacién cuantitativa esencial sobre presupuestos, cronogramas
y avances financieros, la visita a campo proporcioné un contraste cualitativo y una verificacién
fisica de dicha informacién. Por ejemplo, si bien los portales indican un porcentaje de avance
fisico, la observacion directa permitié evaluar la calidad de ese avance y detectar problemas no
siempre reflejados en los reportes oficiales, como las fisuras en losas de concreto o la correcta
implementacion de las especificaciones del ET.

Asimismo, la visita sacé a la luz aspectos dificilmente cuantificables a través de documentos,
como el malestar ciudadano o la ya mencionada falta de implementos de seguridad en algunos
trabajadores, que, aunque mencionada en el informe, fue corroborada visualmente. Esta
combinaciéon de revision documental y observacion en el terreno fue clave para obtener una
comprension méas completa y matizada de la gestion del proyecto y sus impactos.
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Q Conclusiones

El presente informe de vigilancia ciudadana sobre el proyecto Mejoramiento del servicio de transita-
bilidad vehicular y peatonal en la avenida Pardo y la calle San Andrés permite concluir que los obje-
tivos del equipo de vigilancia se alcanzaron en gran medida, pues se logré identificar avances signi-
ficativos y limitaciones criticas en la ejecucién del proyecto, que evidenciaron falencias en la gestion
contractual inicial, el control de plazos y la comunicacién institucional. La experiencia fortalecio la
vigilancia ciudadana y visibilizé la necesidad de correcciones para asegurar una ejecucion eficiente
y transparente de futuras obras puUblicas en Cusco. Entre los aspectos que se pueden detallar estan
los siguientes:

En términos generales, la informacién béasica del proyecto, como sus datos presupuestales,
estuvo accesible a través de los portales de transparencia del Estado. No obstante, se constato
una importante limitacion: la informacion referente a los informes de hito de control concu-
rrentes, emitidos por la CGR, es de dificil acceso, pues permite identificarlo a través de palabras
claves y no del CUI, lo que no siempre facilita los resultados oportunamente.

En cuanto a la gestidn del proyecto, el contratista inicial, Consorcio Pachacutec, incumplié con
los plazos establecidos y alcanzé solo un 35.66% de avance fisico en la fecha de culminacion
contractual original, en diciembre de 2022. Para diciembre de 2023, el avance acumulado era
del 67.94% cuando la obra ya tenia que estar culminada en su totalidad, por lo que la Muni-
cipalidad Provincial de Cusco asumié la ejecucion directa de la obra. Los informes de hito de
control advirtieron sobre la falta de un cronograma de ejecucién actualizado y aprobado, hecho
que generaba incertidumbre sobre la fecha de conclusién y dificultaba el control de los plazos.
Ademas, identificaron deficiencias técnicas durante la ejecucion, tales como “fisuramientos y
grietas en la losa de concreto”, la instalacion de lajas de un color distinto al especificado y la falta
de indumentaria de seguridad completa en algunos trabajadores.

El presupuesto de la obra experimentd un incremento superior al 64% respecto al monto de
aprobacion del primer ET, pasando de S/ 10'575,567.39 a S/ 17°396,300.57. Si bien parte de
este aumento se atribuy6 a la necesidad de ejecutar trabajos adicionales no previstos en el
expediente original y a la aprobacion de prestaciones adicionales, las deficiencias en la plani-
ficacién inicial, los problemas con el contratista que llevaron a la resolucién del contrato y la
posterior ejecucion directa por la municipalidad, asi como los retrasos acumulados, impactaron
negativamente en la eficiencia del uso de los recursos publicos. La falta de un cronograma de
ejecucion aprobado y vigente también contribuyé a la incertidumbre sobre el costo final y el uso
eficiente de los fondos.

La seleccion inicial de la empresa contratista, Consorcio Pachacutec, resulté ser un factor critico
que afectd negativamente la obra. La falta de capacidad técnica y financiera de dicha empresa
fue una causa principal de los retrasos significativos y del eventual incremento presupuestario.
Este hecho subraya la importancia de la rigurosidad en los procesos de contratacion publica,
ya que una seleccién deficiente compromete directamente la gestién eficiente, el logro de los
objetivos del proyecto y la credibilidad de las instituciones publicas responsables.




Durante la ejecucion de la obra, la autoridad no gestion6 adecuadamente la comunicacién con
los vecinos, comerciantes y usuarios del &rea de intervencién. La prolongada duracion de los
trabajos, que se extendid por aproximadamente tres afios, generd considerable malestar, quejas
por el caos vehicular, ruido y dificultades de acceso, afectando la rutina diaria de los ciudadanos
y creando una percepcién negativa sobre la gestion del proyecto y la autoridad municipal. Si bien
la autoridad municipal mostré cierta apertura hacia la labor del equipo de vigilancia, se evidencid
resistencia por parte de algunos funcionarios al momento de facilitar informacién, y eso limitd
parcialmente el ejercicio de la veeduria ciudadana.

Aunque existié una disposicién inicial de la autoridad hacia el equipo de vigilancia, la reticencia
de ciertos servidores publicos a entregar informacién de manera fluida demuestra una nece-
sidad de fortalecer la cultura de transparencia y rendiciéon de cuentas dentro de la municipa-
lidad. De hecho, es crucial que se promuevan y consoliden espacios permanentes y efectivos de
articulacion con la ciudadania organizada para la fiscalizacién de obras publicas, objetivo cuyo
cumplimiento no solo mejoraria la transparencia, sino también la legitimidad de la gestién. La
vigilancia ciudadana, como la realizada en este caso, ha demostrado ser una herramienta valiosa
y necesaria para identificar problemas, proponer mejoras y contribuir a un mejor uso de los
recursos publicos y a una mayor transparencia en la gestion local.
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e Recomendaciones a la autoridad

Sobre la base de las conclusiones de este informe de vigilancia, se formulan las siguientes recomen-
daciones a la autoridad municipal con el fin de mejorar la gestidn de obras publicas, la transparencia
y la participacion ciudadana:

Para garantizar que la informacion sobre los proyectos de inversién publica sea completamente
accesible a la ciudadania, se recomienda a la Municipalidad Provincial de Cusco asegurar la
publicacién oportuna y completa de todos los documentos relevantes en sus portales de trans-
parencia y en el SSI. Esto incluye no solo la informacién presupuestal y contractual basica, sino
también todos los informes de supervision y de control concurrente emitidos por la CGR, asi
como cualquier modificaciéon al proyecto con inclusién de sus sustentos técnicos y aproba-
ciones. Es crucial que la informacién sobre los avances fisico y financiero, asi como los datos
de los profesionales responsables (residentes y supervisores), se mantenga actualizada perma-
nentemente en SSI. Para corregir la situacion encontrada, se sugiere implementar un protocolo
interno que asigne responsabilidades claras y plazos para la carga y actualizacién de esta infor-
macién, asi como realizar auditorias periédicas sobre el cumplimiento de esta obligacion.

Con el objetivo de garantizar una gestién eficiente de la obra, es fundamental que la municipa-
lidad fortalezca sus mecanismos de seleccidn y supervisidn de contratistas para asegurar que
las empresas adjudicatarias cuenten con la capacidad técnica y financiera comprobada para
ejecutar los proyectos segun los plazos y especificaciones del ET. Ante incumplimientos contrac-
tuales, se deben aplicar las penalidades correspondientes de manera oportuna y tomar deci-
siones agiles para no prolongar la afectacion del servicio publico. Asimismo, se debe asegurar
la existencia permanente de un cronograma de obra vigente y aprobado, especialmente cuando
se presenten adicionales o ampliaciones de plazo para permitir un control efectivo por parte de
la supervisién y de la propia entidad. Para los problemas técnicos identificados, como las fisuras
en el concreto o las deficiencias en la seguridad de los trabajadores, se debe exigir al contratista
o ejecutor la implementacion inmediata de las medidas correctivas sefialadas en los informes
de control y supervision.

Para un uso eficiente del presupuesto, se debe optimizar la fase de planificaciéon y elaboracién
de los ET, minimizando la necesidad de trabajos adicionales y reformulaciones presupuestarias
cuantiosas. Se debe realizar estudios de preinversién exhaustivos que contemplen todos los
componentes y posibles contingencias. Durante la ejecucién, se debe realizar un seguimiento
riguroso del gasto para asegurar que cada desembolso esté debidamente justificado y corres-
ponda a avances reales y de calidad en la obra. La transparencia en las modificaciones presu-
puestarias es clave, por lo que se deben publicar los sustentos y aprobaciones de manera acce-
sible.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de la empresa contratista o de la entidad
municipal cuando esta ejecuta directamente, la supervisién de obra debe ser constante, diligente
y proactiva, y reportar inmediatamente cualquier desviacién o incumplimiento. La municipalidad
debe actuar con celeridad ante dichos reportes, aplicando las cldusulas contractuales perti-
nentes, que incluyan penalidades por mora o deficiencias, y evaltUen la continuidad del contrato
si los incumplimientos son graves y reiterados. En casos como el cambio de especificaciones de
materiales (p. j., el color de lajas) o modificaciones en el disefio (p. €], el entramado de veredas),

10

—



se debe asegurar que se cuente con todas las autorizaciones sectoriales y especificaciones del
proyectista antes de su ejecucidn, para evitar observaciones y trabajos sin conformidad.

En relacion con la participacion ciudadana, se recomienda a las autoridades municipales esta-
blecer y fortalecer canales de comunicacion permanentes y bidireccionales con la poblacion
afectada por las obras publicas. Esto incluye informar de manera clara y oportuna sobre los
alcances del proyecto, cronogramas, posibles afectaciones y avances, asi como habilitar meca-
nismos para recibir y atender las preocupaciones y sugerencias de los vecinos. Para fomentar
la transparencia, la confianza y la legitimidad, se sugiere institucionalizar espacios de dialogo
y veeduria ciudadana, capacitando a los funcionarios en la importancia de la rendicién de
cuentas y la colaboraciéon con la sociedad civil organizada.

@ Aportes de |a vigilancia ciudadana

El equipo de vigilancia ciudadana, a través de este proceso, ha aportado identificando deficiencias
especificas en la gestion del proyecto, la disponibilidad de informacién y la ejecucién de la obra. Ha
puesto en evidencia la necesidad de mejorar los procesos internos de la municipalidad y ha servido
como un canal para transmitir las preocupaciones ciudadanas. Se espera que las observaciones
y recomendaciones aqui presentadas contribuyan a que la autoridad tome medidas correctivas y
preventivas para mejorar el uso de los recursos publicos y la transparencia, y fortalecer la partici-
pacién ciudadana en futuras obras, como la comunicacion de los hallazgos a la CGR para que esta
intervenga en aspectos especificos del proyecto si lo considera necesario.

Anexos

En el siguiente enlace se ubican los documentos y fotografias relacionados al proceso de vigilancia
realizado por nuestro equipo:

https://bit.ly/PARDOYSANANDRESCUSCO

n
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